Palkitsemispolitiikka

GRK Infra Oyj:n toimielinten palkitseminen

GRK
1.0./HR
12.2.2025




Sisallysluettelo

N o] T £= o) o USSR
1.1 Yleiset taVOItEeL ... ..t e e e e
1.2. GRK:n arvot ja palKitSEMINEN............vviiiiiei e e e e e e e e e e e e e aanes

2. Palkitsemisen pAatOKSENtEKO AN ES Y S ...ccc e ———

3. Toimielinten PalKitSEMINEN ... oot e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e s neneeeeeaaeaaannes
3.1. Hallituksen jasenten palkitSEMINEN ..........ooi i

3.2. Toimitusjohtajan PalKItSEMINEN ...........uuuuiiiiiiiiiiii e be e betebe e e eatessessssssssssssssnsnsnnnsnsssnnes
3.2.1. PalkitSemisen OSAteKIJAL...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii et te e e e e et e tntntntetetntntnrnrernrnnnrnrnnes
3.2.2. Mahdollisen muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet............c.ccooviiiinn e,
3.2.3. Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot...............oeeiiiiiii e,
3.2.4 Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista takaisinperintaa koskevat ehdot ...............cccccviviiininnnnnns

4. Valiaikaisista poikkeamista koskevat edellytyKSet...........ooooiiiiiiiiii

5. Arviointi ja KENIEMINEN ..o et sbb e e e annes



Johdanto

1.1. Yleiset tavoitteet

GRK Infra Oyj:n (GRK tai yhtio) toimielinten palkitsemispolitiikassa (palkitsemispolitiikka) kuvataan
toimielinten eli hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja
paatoksentekojarjestys.

Tama palkitsemispolitiikka 2025 on GRK:n ensimmainen, osakeyhtiolain, arvopaperimarkkinalain,
osakkeen liikkeelle laskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista annetun
valtionvarainministerion asetuksen ja hallinnointikoodin (2025) suositusten mukaisesti laadittu
palkitsemispolitiikka.

Taméa palkitsemispolitiikka noudattelee soveltuvin osin GRK:ssa voimassa olevia, koko GRK:n
henkilostoa koskevia palkitsemisen periaatteita (jatkossa "GRK:n palkitsemisen periaatteet”)

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa GRK:n arvojen mukaiseen toimintaan, edistaa strategisten
tavoitteiden saavuttamista, kuten vahvistaa kilpailukykya seka taloudellista tuloksellisuutta ja
kestdvaa omistaja-arvon kehitysta seka varmistaa osaavan henkildoston saatavuus sitouttamalla
alan monipuolisimmat osaajat yhtioon.

Palkitseminen GRK:ssa on suoritusperusteista, mika tarkoittaa, etta palkitsemisen valineet valitaan
ja maaritelldaan kannustamaan parempaan suoritukseen ja tavoitteiden ylittamiseen seka lyhyella
ettd pitkalla aikavalilla. Kokonaispalkitseminen on kilpailukykyista ja noudattaa markkinoiden
kaytantoja. Palkitsemisjarjestelmat ovat yksinkertaisia, lapinakyvia ja hyvin viestittyja.

1.2. GRK:n arvot ja palkitseminen

Palkitseminen tukee GRK:n arvojen mukaista toimintaa:

e Me kannamme vastuun: Palkitsemisjarjestelmamme kannustaa kestavien ja vastuullisten
ratkaisujen kehittdmiseen ja oikeudenmukaiseen toteuttamiseen.

e Me emme pelkaa: Ennakkoluuloton rohkeus ja ammatillinen uteliaisuus loytaa ja toteuttaa
innovatiivisia ja luovia ratkaisuja seka kyky jatkuvaan kehitykseen palkitaan.

e Me emme jahkaile: Kannustamme nopeaan ja tehokkaaseen paatoksentekoon ja
tydskentelyyn. Yksinkertainen organisaatiorakenteemme tukee ketterda toimintatapaamme.

e Me emme vain kay toissa: Mahdollistamme yrittdjahenkisen toimintakulttuurin ja
toimintatapojen sailyttamisen ja kehittdmisen myos omalla esimerkillamme.

e Me onnistumme yhdessa: Saavutamme yhteiset tavoitteemme yhdessé toimialat ja
maantieteelliset rajat ylittavalld onnistuneella yhteistyolld. Onnistumisesta palkitaan tydhon
osallistuneita.



2. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

GRK:n palkitsemispolitiikan valmistelee hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta tai, jos
valiokuntaa ei ole perustettu, GRK:n hallitus. GRK:n hallitus paattaa valiokunnan valmistelun
pohjalta yhtiokokoukselle esitettavan palkitsemispolitiikan sisallosta.

Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtidkokoukselle joka neljas vuosi, ellei yhtiokokoukselle aiemmin
esitetd muutostarvetta palkitsemispolitiikkaan. Yhtiokokouksen paatés on neuvoa-antava. Mikali
yhtiokokous ei ole kannattanut esitettyd palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu palkitsemispolitiikka
esitetdan yhtiokokoukselle viimeistdan seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Palkitsemispolitiikan mukainen palkitsemisen paatoksentekoprosessi perustuu yhtiokokouksen,
hallituksen ja hallituksen valiokuntien yhteistyohon.

Yhtidkokous p&attaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemisesta vuosittain.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
valmisteleman ehdotuksen perusteella.

Palkitsemisesta paatettdessd huomioidaan yhtion tuloskunto, markkinakaytannoét seka GRK:n
strategiset tavoitteet ja niiden saavuttaminen.
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Kuvio 1: Palkitsemispolitiikan ja toimielinten palkitsemisen valmistelu ja paatésprosessi



Palkitsemisen paatoksentekojarjestyksessad noudatetaan hallinnointiperiaatteita, joilla pyritaan
estdmaan ja hallitsemaan eturistiriitojen syntymista. Ylla kuvatusti paaperiaate on, etta toimielimen
palkitsemisesta paattda sen nimittamisesta vastaava toimielin. Yhtid noudattaa GRK:n Rehdin
toiminnan periaatteita, Suomen osakeyhtidlakia sekd muita voimassa olevia lakeja ja sadnnoksia
seka hallinnointikoodia, jotka saantelevat hyvaa hallinnointitapaa ja eturistiriitojen valttamista
koskevia menettelytapoja. Ylla kuvattu paatoksentekoprosessi pyrkii varmistamaan, etta paatdkset
ovat asianmukaisia ja puolueettomia.

3. Toimielinten palkitseminen

3.1. Hallituksen jasenten palkitseminen

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemisesta paattda vuosittain yhtiokokous.
Palkitsemisen tavoitteena on sitouttaa hallituksen jasenia, jotka osaamisellaan tukevat yhtion
strategisten tavoitteiden toteutumista ja omistaja-arvon kasvua pitkalla aikavalilla.

Palkitsemisehdotuksen valmistelusta vastaa osakkeenomistajien nimitystoimikunta huomioiden
hallituksen ja valiokuntien tehtavat ja vastuut seka asetettujen tavoitteiden saavuttamisen.

Palkitseminen voi koostua kiinteista vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista sekd matkakulujen ja
paivarahojen korvaamisesta. Kokonaisuutena vuosipalkkioiden ja kokouspalkkioiden maara voi
vaihdella hallituksen ja valiokuntien jasenten tehtdvien mukaan. Hallituksen vuosipalkkiot voidaan
maksaa rahana, osakkeina tai niiden yhdistelmana. Hallituksen palkitseminen toteutetaan erillaan
toimitusjohtajaa, johtoryhmaa tai henkilostda koskevasta osakepalkkiojarjestelmasta.

Hallitus tai valiokuntatyoskentelyyn osallistuville GRK:n ty6- tai toimisuhteessa oleville henkilodille ei
makseta hallitus- tai valiokuntatydskentelysta erillista palkkiota.

3.2. Toimitusjohtajan palkitseminen

3.2.1. Palkitsemisen osatekijat

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
puitteissa. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta ja luontoiseduista
(puhelinetu ja GRK:n autopolitikan mukainen autoetu, asuntoetu), seka muuttuvista,
suoritusperusteisista lyhyen ja pitkan aikavalin tulospalkkiosta.

Muita taloudellisia etuuksia tarjotaan soveltuvan markkinakaytdannon mukaisesti. Toimitusjohtajalla
on oikeus muun henkildston tavoin GRK:n kulloinkin voimassa oleviin henkildéstéetuihin kuten
sairauskulu- tai vapaa-ajan tapaturmavakuutuksiin ja tydomatkoihin liittyvdan matkavakuutukseen
seka toimitusjohtajan kanssa mahdollisesti erikseen sovittuihin  henkivakuutukseen.
Toimitusjohtajalla ei ole lisdelakejarjestelyita.

Toimitusjohtajalla voi muun henkildston tavoin olla ajoittain hallituksen erikseen maarittelemissa
tilanteissa oikeus esimerkiksi poikkeuksellisen hyvastd suoriutumisesta maksettavaan
kertaluonteiseen palkkioon.



3.2.2. Mahdollisen muuttuvan palkitsemisen maaraytymisperusteet

Toimitusjohtajan tulospalkkiosopimus solmitaan kirjallisesti ja esitetaan
toimitusjohtajasopimuksen liitteena.

Hallitus arvioi toimitusjohtajan palkitsemisen ajantasaisuutta vuosittain ja paéivittaa
tulospalkkiosopimusta tarvittaessa budjetin, strategian ja tavoitteiden vuosittaisen tarkastelun ja
hyvaksymisen yhteydessa.

Hallitus asettaa GRK:n kulloisenkin tilikauden hyvaksytyn budjetin perusteella maariteltavat
vuosittaiset lyhyen aikavalin tulosmittarit, tavoitteet ja ehdot. Mittarit voivat vaihdella vuosittain
liiketoiminnan ensisijaisten tavoitteiden mukaisesti edistadkseen yhtion pitkan aikavalin
arvonluontia ja taloudellista kasvua palkitsemalla suoriutumisesta lyhyella aikavalilla
rohkaisematta liialliseen riskinottoon.

Pitkdn aikavalin tulospalkkio on sidottu hallituksen hyvaksymiin strategian tavoitelukuihin
edistdakseen yhtidon liiketoimintastrategiaa ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta. Pitkan
aikavalin tulospalkkio voidaan maksaa yhtion osakkeina, kateiselld tai naiden yhdistelmana.
Ansaintajakson tulee olla kestoltaan vahintaan kaksi vuotta, ellei hallitus paata toisin.

Lyhyen ja pitkan aikavalin tulospalkkioiden maksaminen edellyttda sovittujen tavoitteiden
saavuttamista ja ehtojen tayttymista. Hallitus arvioi suoritusta kunkin ansaintajakson paatyttya.

Enimmaisansainta lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmistd on rajattu. Lyhyen ja pitkan
aikavalin palkitsemisen enimmaismaara vastaa kulloinkin voimassa olevaa vuosipalkkaa.

Hallituksella on oikeus muuttaa myods laskentaperiaatteita lyhyen ja pitkdn aikavalin
palkitsemisessa.

GRK:n ottaessa kayttoon osakepalkkiojarjestelman, on toimitusjohtajalla oikeus téhan
osallistumiseen osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti.

3.2.3. Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajasopimuksen keskeiset ehdot on maaritelty kirjallisesti laaditussa, hallituksen
hyvaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa ja sen liitteissa. Toimitusjohtajasopimus on
tyypillisesti toistaiseksi voimassa oleva. Mahdollinen irtisanomisaika sekd mahdollinen
irtisanomiskorvaus noudattavat markkinoilla vallitsevaa kaytantéa. Hallitus maarittaa
irtisanomisajan, ja se sovitaan yhtion ja toimitusjohtajan valilld toimitusjohtajasopimuksessa.
Keskeiset ehdot esitetdan palkitsemisraportissa.

Toimitusjohtajasopimuksen paattyessd maksettava korvaus maaraytyy sopimusvelvoitteita,
soveltuvaa lainsaadantda ja paikallisia menettelytapoja noudattaen.

Toimitusjohtajalla suositellaan olevan vahintaan kiinteda vuosipalkkaansa vastaava osakeomistus.

3.2.4 Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista takaisinperintaa
koskevat ehdot

Hallituksella on oikeus peruuttaa, peria takaisin tai oikaista jo maksettu tai eraantyva lyhyen tai
pitkan aikavalin kannustinpalkkio kokonaan tai osittain, mikali yhtion tilinpdatés muuttuu siten, etta



muutokset vaikuttavat palkkion maardan, asetettuja suorituskriteereitd on muokattu tai jos
havaitaan lain tai GRK:n Rehdin toiminnan periaatteiden vastaista tai kannustimiin vaikuttavaa
epaeettista toimintaa.

Hallitus tekee kokonaisvaltaisen tilannearvion ennen tallaisen oikeuden kayttamista.

4. Valiaikaisista poikkeamista koskevat edellytykset

Poikkeustilanteissa, kuten taloudellisissa kriiseissa, merkittdvissa organisaatiomuutoksissa,
yritysjarjestelyjen yhteydessa, toimitusjohtajan vaihdoksessa, merkittavissa strategian,
lainsaadannon, saantelyn tai verotuksen muutoksissa hallitus voi valiaikaisesti paattda poiketa
yhtiokokouksen hyvaksymasta palkitsemispolitiikasta. Perustellusta syystd tehdyt poikkeamat
perustuvat aina hallituksen huolelliseen harkitaan ovat luonteeltaan valiaikaisia, ja niiden
tarkoituksena on turvata yhtion etu, toiminnan oikeudenmukainen jatkuvuus ja taloudellinen
vakaus.

5. Arviointi ja kehittaminen

Palkitsemispolitiikkaa, sen paaperiaatteita ja palkitsemisen valineita arvioidaan saanndllisesti
niiden toimivuuden ja Kkilpailukykyisyyden varmistamiseksi. Palkitsemispolitiikkaa kehitetaan
tarvittaessa vastaamaan muuttuvia ja kehittyvid olosuhteita ja GRK:n paivitettavia strategisia
tavoitteita.
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