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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liiketoimintamallin kuvaus

GRK rakentaa vaylia, teitd, raiteita ja siltoja, jotta arki sujuu, ihmiset kohtaavat ja syntyy kestavampi tulevaisuus.
Toimimme Suomessa, Ruotsissa ja Virossa noin 900 ammattilaisen voimin.

GRK:n ydinosaamiseen kuuluvat monipuolisten infrarakennushankkeiden toteutus, suurten hankkeiden
projektinjohto seké laaja-alainen raiderakennusosaaminen. VAayla-, taito-, ymparisto- ja teollisuusrakentamisessa
GRK tarjoaa kaikki palvelut suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon.

Asiakkaitamme ovat valtionhallinto, kunnat ja kaupungit seka yksityinen sektori. GRK toimii useissa projekteissa
yhteisty6ssa infra-alan muiden yritysten kanssa.

GRK-konserniin kuuluvat emoyhtié GRK Infra Oyj:n liséksi tytaryhtiot GRK Road Oy ja GRK Rail Oy Suomessa,
GRK Infra AB ja GRK Rail AB Ruotsissa seka GRK Infra AS Virossa.

Insin®dori- ja vaylarakentaminen

GRK rakentaa teitd, katuja ja yhdyskuntatekniikkaa sekéa parantaa nykyisia vaylia. Erikoisosaamistamme ovat
vaativat sillanrakennustyot siséltden vesisto- ja ratasillat. Palvelumme kattavat vayliin liittyvéan aluerakentamisen
kokonaisuudessaan seka betoni-, teras- ja yhdistelmarakenteet, pohjarakentamisen, teollisuusrakentamisen,
taitorakenne- ja korjauskohteet seka perustus-, kaivanto-, tuenta- ja louhintaty6t.

Raiderakentaminen

Monipuoliset raiderakentamisen palvelut kattavat koko raiderakentamisen elinkaaren Suomen, Ruotsin ja Viron
alueilla. GRK tarjoaa kaikki palvelut suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon. Suunnitteluyksikdn
osaamisalueita ovat rautateiden, metrolinjojen ja raitioteiden teknisten jarjestelmien suunnitelmat. Toteutamme
suunnitelmat ratasahkoistykseen, turvalaitteisiin ja vaativiin rakenneteknisiin kohteisiin perustuksista
telemastorakenteisiin.

Paallystys

GRK:n palveluihin kuuluvat katujen, maanteiden ja pihojen asfalttipaallysteet oheistéineen, uusiopaallysteet eri
menetelmin, asfalttipaikkaukset, tierakenteen parantamistyét, paallysteiden reunantaytét seka naihin liittyva
maarakentaminen. Pihojen ja ajoteiden asfaltoinnin lisdksi teemme vihertoita seka asennamme kiveyksia.

Ymparistoliiketoiminta

GRK tarjoaa kiertotalouspalveluita teollisuuden eri toimialoille ja jatteen tuottajille. Toteutamme
aluerakennushankkeita uusiomateriaaleilla ja vastaamme tarvittaessa taydentéavasta suunnittelusta ja luvituksesta.
Vastaanotamme ja kasittelemme jatteita ja teollisuuden sivutuotteita sekd omissa ettéd asiakkaiden toimipisteissa.
Vastaanotamme hyotykayttokelpoisia, jateluokiteltuja ja kasiteltavia teollisuuden mineraalisia rejekteja,
biokaasulaitosten madéatteitd, lento- ja pohjatuhkia sek& pohja- ja valimohiekkoja.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinatilanne ja toimintaymparisto

GRK toimii Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Kaikissa maissa talouden elpyminen jatkuu, joskin talouden nopein
kasvu on taittumassa. Vaikka pandemia yha varjostaa nakymia, arvioi Suomen Pankki talouden kasvavan 2,6 %
vuonna 2022. Tarjontaketjujen pullonkaulat ja korkeat raaka-aineiden hinnat kuitenkin painavat talouden ndkymié
ja kiihdyttavat inflaatiota myds Suomessa. Suomen Pankki arvioi 1,5 prosentin kasvua vuonna 2023 ja 1,3
prosentin kasvua vuonna 2024. (Lahde Suomen Pankki, Suomen talouden ennuste.)

Talous voi kehittyé ennustettua heikommin, jos globaalit tarjontahdiriot pitkittyvat tai pandemiatilanne vaikeutuu
entisestaan. Inflaatio on kiihtynyt vuonna 2021. Kysynnén voimakas elpyminen ja samaan aikaan tarjontaketjuihin
muodostuneet pullonkaulat ovat nostaneet hintoja. Suomen Pankki odottaa inflaation hidastuvan vuoden 2022
aikana, kun energian hintojen odotetaan laskevan ja tarjonnan pullonkaulojen hellittdvan. (Lahde: Suomen Pankki,
Suomen talouden ennuste). Inflaationakymiin liittyy edelleen merkittéavia riskeja. Euroopan Komission tuoreimman
ennusteen mukaan inflaation odotetaan nousevan uuteen huippuunsa vuonna 2022. Inflaatio-odotuksia on
nostettu aiemmasta ennusteesta, joka julkaistiin marraskuussa. EU-maissa inflaation odotetaan nousevan jopa 3,9
%. (Léahde: Euroopan komission talvi 2022 -talousennuste.)

Viime vuosina GRK:n laskutuksesta noin 90 prosenttia on muodostunut julkisen sektorin toimijoiden hankkeista ja
noin 10 prosenttia yksityisen sektorin toimijoiden hankkeista. Suomen Pankin ennusteen mukaan koronakriisista on
seurannut entista velkaisempi julkinen talous. Talouden elpyminen auttaa korjaamaan alijadgmaé, mutta Suomen
Pankin ennustejakson lopulla julkinen talous jaa silti edelleen alijgdmaiseksi. Vuonna 2024 julkinen velka
suhteessa BKT:hen on selvasti suurempi kuin ennen koronakriisia.

Rakennusteollisuuden tuoreimman ennusteen mukaan hidastunut julkinen rakentaminen kaantyy kasvuun ja sailyy
vield vuosia hyvalla tasolla.

Rakennusteollisuuden suhdannekatsauksen (julkaistu 12.10.2021) mukaan suurten kaupunkien ennakoitua
parempi taloudellinen tilanne pitéda infrainvestoinnit kuluvana vuonna korkealla tasolla. Valtion budjetissa 2022
osoitetut varat liikenteen sahkdistymiselle, siltahankkeille seka raitioteiden suunnittelulle tukevat infrarakentamista.

Koko rakentamisalalle ennustetaan kahden prosentin kasvua vuodelle 2022. Infrarakentamisen kasvua
vauhdittavat suurten kaupunkien investoinnit seka ratarakentaminen. Rakennusteollisuus arvioi ratojen, katujen,
tietoliikenteen ja tuulivoiman rakentamisen kasvavan vuonna 2022. Kokonaisuutena infrarakentamisen markkina
Suomessa kuitenkin supistuu vuonna 2022. (Léahde: Rakennusteollisuus.)

Euroopan komission talousennusteen mukana Ruotsin bruttokansantuotteen odotetaan kasvavan 3,5 prosentin
vuonna 2022 ja 1,7 prosenttia vuonna 2023. Virossa kasvun arvioidaan olevan 3,7 prosenttia vuonna 2022 ja 3,5
prosenttia vuonna 2023. (Léahde: Euroopan komissio: taloudellinen suorituskyky ja ennuste).
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Euroconcstructin mukaan Ruotsin infrarakentamisen markkinan kasvu on ollut vahvaa, silla markkina on kasvanut
keskim&arin noin 9 prosentin vuosivauhtia vuodesta 2000 vuoteen 2020, huomattavasti maan bruttokansantuotetta
nopeammin. Infrarakentamisen kasvu on syntynyt paéasiassa vaylarakentamisesta ja laajoista raiderakentamisen
projekteista. GRK odottaa kasvutrendin jatkuvan Ruotsin valtakunnallisen suunnitelman perusteella, joka on tehty
infrastruktuurin kehittamiseksi vuosille 2018-2029.

Euroconstructin mukaan Virossa infrarakentamisen markkinan odotetaan kasvavan seuraavien vuosien aikana,
etenkin siksi, ettéa Rail Balticaan investoidaan voimakkaasti. Kyseessa on liikennehanke, jossa rakennetaan
ratayhteys Baltian maiden lapi Puolaan.

Infrarakentamisen markkinoille on ominaista Suomessa, Ruotsissa ja Virossa, etteivat markkinat juurikaan altistu
lyhyen aikavalin suhdannevaihteluille, silla infrarakentamisen projektit ovat usein pitkékestoisia ja pitkaan
valmisteltavia ja merkittava osa kysynnastd muodostuu suhdannevakaammista julkisten toimijoiden tilauksista.

Geopoliittiset jannitteet ovat voimistuneet Venajan hydkkayksen vuoksi. Tasta aiheutuva epavarmuus saattaa
vaikuttaa GRK:n hankkimien raaka-aineiden hintoihin ja niiden toimituksiin ja kysyntaan. Geopoliittisella tilanteella
voi olla vaikutuksia myo6s asiakkaisiin ja sita kautta GRK:n liiketoimintaan.

Taloudellinen katsaus

Kausiluonteisuus

Infrarakentamisessa on tyypillisesti merkittdvaa kausiluonteista vaihtelua. Tahan vaikuttavat esimerkiksi tilaajien
kilpailutusaikataulut, vuodenajat ja sddolosuhteet. Esimerkiksi paallystyksessa valtioiden urakat Kilpailutetaan
tyypillisesti alkuvuodesta, ja urakat on puolestaan paras toteuttaa lampimina vuodenaikoina tai lumettomaan
aikaan.

Paallystyksen lisaksi myos ratarakentamisessa tydjakso ajoittuu normaalisti alkukevaasta loppuvuoteen.
Vastaavaa kausivaihtelua on myds insin66ri- ja vaylarakentamisen projekteissa. Tasta syysta projekteista kertyy
eniten tuottoja alkukeséan ja loppuvuoden valisena ajanjaksona. Alkuvuodesta projektikustannukset ja niiden
pohjalta my6s projektien liikkevaihto on alhaisempi kuin loppuvuonna, kun taas toiminnan yleiskustannukset
jakautuvat projektikustannuksia tasaisemmin koko vuodelle.

GRK:n likketoiminnalle on ominaista merkittdva kausivaihtelu etenkin ensimmaisen ja toisen puolivuotisjakson
valilla. Kausivaihtelusta johtuen konsernin liikevaihdon ja etenkin kannattavuuden kertyminen ajoittuu selvasti
enemman toiselle puolivuotisjaksolle.

Toiminnan kausiluonteisuudella on vaikutusta myos konsernin kayttopadomaerien kehitykseen, jotka ovat

normaalisti korkeimmillaan kesékaudella ja alhaisimmillaan vuoden vaihteessa, kun hankkeita valmistuu ja
viimeisida maksuerié laskutetaan tilaajilta.
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GRK-konsernin avainluvut

GRK-konserni
Liikevaihto (milj. euroa)
Kayttokate (milj. euroa)
Kayttokate -%

Oikaistu kayttokate (milj.
euroa)

Oikaistu kayttokate -%
Liikevoitto (milj. euroa)
Liikevoittomarginaali-%

Oikaistu liikevoitto (milj.
euroa)

Oikaistu
likevoittomarginaali, %

Tilikauden voitto (milj.
euroa)

Oma paaoma (milj. euroa)
Oman paaoman tuotto -%
Omavaraisuusaste- %

Tilauskanta vuoden
lopussa (milj. euroa)

Henkiloston maara
keskimaarin (kpl)

Liikevaihto

1-12/2021
430,6
32,6
7,6 %

34,0

7,9 %
20,7
4,8 %

22,6

5,3%

15,7

78,2
219%
43,6 %

382

888

1-12/2020
387,3
31,2
8,0 %

32,4

8,4 %
21,7
5,6 %

22,9

5,9%

18,6

65,1
32,1 %
43,4 %

405

741

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1-12/2019
298,6
19,3
6,5 %

19,5

6,5 %
12,4
4,2 %

12,6

4,2 %

8,9

50,6
18,6 %
41,4 %

482

572

GRK-konsernin liikevaihto muodostuu paasaantdisesti insindori- ja vaylarakentamisen, raiderakentamisen ja
paallystyksen urakkasopimustuotoista seka ymparistoliiketoiminnan tuotoista.

Merkittavin osuus myynnin laskutuksesta, eli noin 90 prosenttia, muodostui julkishallinnon asiakkaille tehdyista
urakoista ja noin 10 prosenttia vuoden 2021 laskutuksesta muodostui yksityisille asiakkaille suunnatuista

projekteista.

Konsernin liikevaihto jatkoi kasvuaan vuonna 2021 ja liikevaihto nousi katsauskauden aikana 11 prosenttia 430,6

(387,3) miljoonaan euroon.

Konsernin liikevaihtoa Suomessa kasvattivat vuonna 2021 erityisesti useat ratahankkeet, Lansimetro,
Verkkosaaren pohjoisosan rakentaminen, Espoonvaylan rakentaminen sekd Keha I:n parantaminen Laajalahden
kohdalla. Liikevaihdosta merkittédvin osuus muodostui insin66ri- ja vaylarakentamisesta.

4 | GRK | Hallituksen toimintakertomus | 1.1.-31.12.21



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Raiderakentamisessa liikevaihto kasvoi 31 prosenttia vuonna 2021. GRK:lla on kéynnissa useita
raiderakentamisen projekteja, joista osa liittyy uusien raideyhteyksien rakentamiseen ja osa raiteiden yllapitoon.

Kunnossapitourakoista liikevaihdoltaan merkittavin on Kuura-niminen allianssihanke, jossa GRK on mukana
vastaamassa Uudenmaan ratojen kunnossapidosta vuosina 2020-2025. Rataverkon kunnossapidossa tuli
katsauskauden aikana tdyteen ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Raiderakentamisen liikkevaihtoa kasvatti
myds uuden raitiotien rakentaminen Helsingissa Pasilan ja Iimalan alueella.

Paallystysurakoita toteutettiin laajasti eri puolella Suomea.Tienpaallystysurakat liséantyivat erityisesti
Uudellamaalla ja Keski-Suomessa, mutta hankkeita oli myds Savo-Kainuun alueella ja Oulun seudulla sekéa
kaupunkialueilla Jyvaskylassa, Kajaanissa, lisalmessa, Kuhmossa ja Kiuruvedella.

Katsauskauden aikana GRK:n liikevaihdosta merkittavin osuus muodostui Suomessa (76 prosenttia). GRK
tavoittelee merkittédvaa liikevaihdon kasvua erityisesti Virossa ja Ruotsissa seuraavan strategiakauden aikana. Kun
likevaihdon kasvua tarkastellaan maittain, merkittavin muutos tapahtui Virossa, jossa liikevaihto kaksinkertaistui
42,5 miljoonaan euroon vuoteen 2020 verrattuna. Virossa liikevaihdon kasvuun vaikutti erityisesti Védbu—Mao-
tieosuuden rakentaminen. Lisdksi GRK:n on mukana Rail Baltica -hankkeessa, jossa GRK rakentaa siltaa
raidealueelle Raplamaan maakunnassa. Lisaksi GRK parantaa parhaillaan Tallinnan ja Tarton valista valtatieta
kaksikaistaiseksi moottoritieksi yhteensa noin 28 kilometrin matkalla.

Ruotsissa liikevaihto kasvoi noin 28 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Ruotsissa merkittavimpien projektien
joukossa on kaksi tiehanketta. Toinen on Sédra Sunderbyn ja Savastin valilla tiella 97, jossa levennetéan tieta ja
rakennetaan kolme eritasoliittymad. Liséksi GRK:lla on tiehanke E4-tiella, Borjelslandetissa.

Liikevoitto

Konsernin liikevoitto oli 20,7 (21,7) miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto oli 22,6 (22,9) miljoonaa euroa.
Myonteiseen kehitykseen vaikuttivat erityisesti raiderakentamisen liikevaihdon kannattava kasvu. Liikevoiton
kasvuun vaikutti positiivisesti myds Ruotsin tiehankkeet, kun taas Suomen infrarakentamisessa kannattavuutta soi
kustannusten nousu.

Suhteellinen kannattavuus oli materiaalikustannusten voimakkaan hintojen nousun vuoksi heikompi kuin
vertailuvuonna liikevoittoprosentilla, 4,8 % (5,6 %), mitattuna

Raaka-aineiden poikkeuksellisen raju kustannusten nousu séi useiden hankkeiden kannattavuutta. Korona-
epidemia on vaikuttanut vuonna 2021 seké raaka-aineiden etta logistiikan kustannuksiin.

GRK:lla oli vuonna 2021 kaynnissé useita kiintedhintaisia urakoita, joissa ei ole kustannusmuutosten vaikutuksia
eliminoivia indekseja. GRK on ennakoinut kustannusten nousua, ja on lisdnnyt kustannusten nousuriskia erityisesti
paljon teréstuotteita siséltavien urakoiden tarjoushintoihin.

Tilauskanta

Konsernin tilauskanta oli 381,6 (405,3) miljoonaa euroa. Tilauskanta on sailynyt hyvalla tasolla.

GRK keskittyy tarkasti tarjousprojektien valintaan ja tilauskannan kasvattamiseen projekteissa, joissa voidaan
hyddyntaa koko konsernin osaamista.
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GRK:lla on ollut katsauskauden aikana kaynnissa useita merkittavia hankkeita, joista lisdtietoa seuraavassa
osiossa.

Merkittavimpi& k&ynnissé olevia projekteja vuonna 2021

llmalan raitiotieyhteys, 7/2020-6/2022, Helsinki

lImalan raitiotieyhteys -rakennusurakka siséltéé raitiotien rakentamisen Helsingissé Pasilan ja limalan alueella.
Rakennettava raitiotie on jatkoa nykyiselle raitiolinja 9:lle. Raitiovaunujen paatepysékit tulevat uudelle limalantorille,
joka rakennetaan limalan aseman viereen. Samassa yhteydessé uusitaan Pasilankadun ja Radiokadun
kunnallistekniikkaa, kuten vesiputkia, viemareité ja kaapeleita seka rakennetaan Radiokadulle yksisuuntaiset
pyoratiet. Urakka on arvoltaan noin 19,3 miljoonaa euroa. Urakka vaikuttaa GRK Infra Oyj:n, GRK Rail Oy:n ja
GRK Road Oy:n tilauskantaan ja liikevaihtoon.

Uudenmaan radan ja turvalaitteiden kunnossapito, Kuura-allianssi 4/2020-3/2025, Uusimaa

GRK Rail Oy:n, Vaylaviraston ja Finrail Oy:n muodostama allianssi vastaa Uudenmaan radan ja turvalaitteiden
kunnossapidosta ainakin maaliskuuhun 2025 asti. Kunnossapidon sopimus kattaa koko Uudenmaan rataverkon,
joka sisaltéa muun muassa 315 kilometria moniraiteista rataa, 1 100 vaihdetta, ohjaus- ja turvalaitejarjestelmat,
440 siltaa, 23 kilometria tunneleita jarjestelmineen seka liikennepaikat ja ulkoalueet. Hankkeen tavoitebudijetti on
noin 150 miljoonaa euroa. Urakka vaikuttaa GRK Rail Oy:n tilauskantaan ja liikevaihtoon.

Lansimetro, 5/18-, Espoo

GRK:lla on Lansimetrossa kaksi eri urakkaa, joiden arvo yhteensa on yli 100 milj. euroa. Yhdessé urakassa GRK
rakentaa 17,5 kilometria ratalinjaa, Matinkylasta Kivenlahteen, seitseméan kuilua ja 32 yhdystunnelia. Toisessa
urakassa GRK rakentaa Finnoon maanalaisen aseman, huoltotunnelin ja siihen liittyvien yhdystunnelien tunnelitilat,
vaestdnsuojan sekda mm. aseman sisaankaynnit tydyhteenliittyméana Aki Hyrkkénen Oy:n kanssa. Nama urakat
vaikuttavat GRK Infra Oyj:n tilauskantaan ja liikkevaihtoon. Liséaksi GRK Rail Oy:lla on Lansimetrossa
paallysrakenne- ja virtakiskourakka.

Keha Ill:n parantaminen, 3/21-11/23, Askisto, Vantaankoski—Pakkala

Keha lll parantaminen kolmannen vaiheen urakassa toita tehdaan Espoon ja Vantaan rajalta Vihdintielle saakka
noin 2,5 kilometrin matkalla seka kolmen kilometrin tieosuudella Vantaankosken ja Pakkalan valilla.

Urakassa rakennetaan uudet eritasoliittymat ja tien pohjarakenne korjataan perusteellisesti, silla etelanpuoleisen
ajoradan paalulaatta on vaurioitunut. Hankkeeseen sisaltyy runsaasti myos siltatoita. Urakan arvo on noin 34
miljoonaa euroa. Urakka vaikuttaa GRK Infra Oyj:n tilauskantaan ja liikevaihtoon.

Tie 97, Sodra Sunderbyn—Savast ,11/2019-9/2022, Ruotsi

GRK Infra AB:n parantamishankkeessa edistetdan Sddra Sunderbyn ja Savastin valista liikenneturvallisuutta ja
saavutettavuutta. Urakka sisdltdd muun muassa tien leventamisen, keskikaiteiden asennuksen, kolmen uuden
eritasoliittyman rakentamisen ja rinnakkaisen tieverkoston rakentamisen 97-tien rinnalle. Urakan arvo on noin 45
miljoonaa euroa. Urakka vaikuttaa GRK Infra AB:n tilauskantaan ja liikevaihtoon.
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Vo6bu—-Méo, 7/20-11/22, Viro

Viron Tiehallinto ja GRK Infra AS yhdessé GRK Infra Oyj:n kanssa solmivat toukokuussa 2020 sopimuksen Tallin -

na—Tarto-valtatien V66bu—Mao-tieosuuden rakentamisesta. Urakka-osuuden pituus on yhteensa 17 kilometria ja se
sisaltééd neljakaistaisen tieosuuden ja kuuden sillan rakentamisen. Kokonaisarvoltaan urakka on noin 44 miljoonaa

euroa. Urakka vaikuttaa GRK Infra AS:n tilauskantaan ja liikevaihtoon.

Kulunohjausjarjestelma, 4/21-2024, Ruotsi

GRK Rail AB toimittaa uuden ERTMS-kulunohjausjarjestelman laajennuksen Trafikverketille Pohjois-Ruotsissa.
Projekti sisaltda rata-, sahkorata-, turvalaite-, vahvavirta-, tietolikenne/telematiikka sek& kauko-ohjauslaitteiden
asennusty6t Kiirunan ja Géllivaaran alueilla Napapiirin valvonta-alueella. ERMTS (European Rail Traffic
Manafement System) on eurooppalainen rautatieliikenteen hallintajarjestelma, jolla pyritdan yhtenaistamaan
rautatieliikennéintia eri maiden valilla. Kokonaisarvoltaan urakka on noin 10 miljoonaa euroa. Urakka vaikuttaa
GRK Rail AB:n tilauskantaan ja liikevaihtoon.

Uumajanjoen silta, 3/2019-2023, Ruotsi

GRK rakentaa Ruotsin Uumajanjoen ylittavan sillan Uumajan E10-kehétielld. Rakentaminen alkoi vuoden 2019
aikana ja sillan arvioidaan valmistuvan kesélla 2023. Urakkaosa kasittdd 530 metrin pituisen tieliikennesillan
rakentamisen Uumajanjoen yli sek& Baggbdlevagenin ylittavan kavely- ja pyorailyreitin rakentamisen. Sopimuksen
arvo on noin 44 miljoonaa euroa. Hanke on viivastynyt aikataulustaan, aiheesta kerrotaan liséa riskeja kuvaavassa
osiossa. Urakka vaikuttaa GRK Infra AB:n tilauskantaan ja liilkevaihtoon.

Kaakkoisrajan rakentaminen ,5/20—, Viro

GRK rakentaa yhteistydssa AS Merko Ehitus Eestin kanssa 23,5 kilometrin pituisen huoltotien ja raja-aidan
vesistoylityksineen raja-alueelle Vérumaalle kaakkois-Viroon. Kyseiseen urakkaan saatiin vuonna 2021 jatkotilaus,
josta GRK:n osuus on noin 8 miljoonaa euroa. Jatkourakan ty6t kaynnistyivat vuoden 2021 kesakuussa. Tyon
tilaajina ovat Viron poliisi ja rajavartiolaitos. Kokonaisarvoltaan urakka on noin 15 miljoonaa euroa (ensimmainen
osa hoin 7,3 milj. euroa, jatko-osuus noin 7,7 milj.euroa). Urakka vaikuttaa GRK Infra AS:n tilauskantaan ja
likevaihtoon.

Merkittdvimmat p&attyneet projektit vuonna 2021

Verkkosaaren pohjoisosan rakentaminen, 10/2019-11/2021, Helsinki

Osana Helsingin Kalasataman kokonaishanketta Verkkosaaren pohjoisosaan rakennetaan asuinalue. GRK toimi
paaurakoitsijan asemassa olevana paatoteuttajana. Verkkosaaren pohjoisosan esirakentaminen sisalsi
laajamittaisia kaivu- ja tayttotoita, Verkkosaaren altaan kunnostusty6t, rantamuurin rakentamisen sekéa johto- ja
laitesiirtoja. Kunnostus kattoi koko 13 hehtaarin alueen. Urakkasumma oli yli 70 miljoonaa euroa. Lokakuussa 2019
alkanut urakka valmistui noin vuoden aikataulustaan edelld. Alkuperaista urakka-aikaa olisi ollut jaljella viela
lokakuulle 2022, mutta ty6t saatiin valmiiksi marraskuussa vuonna 2021. Liséksi hanke luovutettiin tilaajalle
nollavirhetyéna. Urakan lopullinen arvo oli noin 77 miljoonaa euroa.

Keha I:n parantaminen (Laajalahden kohta), 10/2019-9/2021, Espoo

Vuonna 2019 alkaneessa hankkeessa parannettiin Keha I:n liikenteen sujuvuutta ja turvallisuutta Laajalahden
kohdalla, ja mahdollistettiin padkaupunkiseudun poikittaisliikenteelle tarkean pikaraitiotie Raide-Jokerin
toteuttaminen Keha I:n valitttméaéan tuntumaan. Urakkaan kuuluivat mm. maaston muokkausta ja katuyhteyksien
uudelleenjarjestelya. Turvesuontien kohdalle rakennettiin uusi Laajalahdensolmun eritasoliittyma. Liséksi
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rakennettiin Raide-Jokeriin kuuluva Keha I:n ylittava Raisalansilta. Hanke valmistui vuonna 2021 useita kuukausia
etuajassa. Alkuperdisen aikataulun mukaisesti hankkeen piti valmistua loppuvuodesta 2021, mutta parannettu
Keha | on sujuvoittanut Espoon liikennetté jo kesékuussa 2021. Urakan lopullinen arvo oli noin 32 miljoonaa euroa.

Tienpaallystys, 5/21-9/21, Uusimaa

Tienpaallystysurakka sisélsi paallystystoitda Uudenmaan alueella, mm. Mantséalassa, Keravalla, Porvoossa,
Sipoossa ja Tuusulassa. Urakan tilaajana oli Kaakkois-Suomen ELY-keskus. Urakka oli kokonaisarvoltaan noin 4
miljoonaa euroa.

Strategia

GRK:n hallitus vahvisti yhtion uuden strategian loppuvuodesta 2021. Konsernin uusi strategia on vuosille 2022—
2025. Tavoitteena on rakentaa yhtendinen ja aiempaa kansainvalisempi yhtid, jonka liiketoiminta kasvaa
merkittévasti ja jossa tydskentelee toimialan sitoutunein henkildstd. Uudessa strategiassa korostuu myos
yritysvastuu: GRK:n tavoitteena on olla kestavan infrarakentamisen edellakavija, jonka oma toiminta on
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa.

Kasvutavoite koskee GRK-konsernin kaikkia liiketoimintoja, eli insin66ri- ja vaylarakentamista, raiderakentamista,
paallystysta ja ymparistoliiketoimintaa sekd Suomessa, Ruotsissa etta Virossa. Tavoitteena on, ettd 300 miljoonan
likevaihdon lisdys syntyy seké orgaanisen kasvun ettd yritysostojen kautta. My6s ymparistoliiketoiminnasta
haetaan vahvaa kasvua.

GRK on yksi johtavista infra-alan toimijoista Suomessa, mutta erityisesti Ruotsin ja Viron toimintojen merkitys
GRK:lle kasvaa entisestaan seuraavan strategiakauden aikana. Raiderakentaminen on tulevalla strategiakaudella
yksi GRK:n nopeimmin kasvavista sektoreista.

Strategian uudistamisen my6ta taloudelliset tavoitteet on paivitetty

GRK mittaa strategiansa onnistumista konsernin taloudellisilla tavoitteilla, jotka on mééara saavuttaa vuoden 2025
loppuun mennessa:

* Liikevaihto: yli 700 miljoonaa euroa

« Liikevoitto: yli 7 %

« Jatkuvan liiketoiminnan osuus: 12 % liikevaihdosta
* Oman paaoman tuotto: yli 25 %

Henkilosto

Vuonna 2021 GRK-konsernissa tydskenteli keskimaarin 888 (741 1-12/2020) henkil6a. Tapaturmataajuus
(vahintaan paivan poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti) oli konsernissa 7,9, mika on alle
alan keskiarvon. Tapaturmataajuuteen laskettavien tapaturmien lukuméara oli 34 kpl.
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GRK-konserni 1-12/2021 1-12/2020
GRK Infra Oyj 306 273
GRK Rail Oy 399 320
GRK Road Oy 87 73
GRK Infra AB 28 24
GRK Rail AB 7 1
GRK Infra AS 61 50
Konserni yhteensa* 888 741

*Yhtio- ja konsernikohtainen keskimaarainen henkilostomaara.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuonna 2021 tutkimus- ja kehitystoimintaa suunnattiin erityisesti ympéristoliiketoiminnan kehittamiseen.
Strategiansa mukaisesti GRK hakee vahvaa kasvua ymparistéliiketoiminnasta, joten tutkimus- ja kehitysprojektit
liittyvat padsaantdisesti ymparistoliiketoimintaan seka hiilijalanjaljen ja -kadenjaljen pienentamiseen.

Infrarakentamisen vahahiilinen toimintamalli

Yksi pitkakestoisista kiertotalouden kehityshankkeista on Karkélassa kaynnissa oleva hiilinieluhanke. Tassa
hankkeessa GRK on istuttanut kaytdsta poistetulle, vanhan tiilitehtaan savenottoalueelle sekametsén osana alueen
maisemointia.

Hankkeen kautta olemme sitoutuneet parantamaan alueen kasvuolosuhteita ja metsittdmaan alueen. Istutukset
tehtiin osin kesan 2020 aikana, ja niita jatkettiin vuonna 2021. Hankkeessa on pilotoitu myds metsaalueen
hiilensidontaa ja mallinnettu GRK:n toiminnasta syntyvien hiilidioksidipaastéjen kompensointia. Hankkeessa on
tehty tiivisté yhteisty6té limatieteen laitoksen kanssa. Metsdalueen reunalla on limatieteenlaitoksen mittausasema,
joka mittaa jatkuvatoimisesti metsaalueen kykya sitoa hiiltd. Hanke on infra-alalla ainutlaatuinen ja sen myéta GRK
saa oikeaa tietoa metsitysten merkityksesta paastdjensa kompensaatiossa.

Infrarakentamisen uudet sideaineet, maarakentamisen materiaalit ja lannoitevalmisteet

GRK aloitti selvityksen, jossa tavoitteena on jalostaa tuhkista, kuonista tai niité vastaavista teollisuuden
sivutuotteista ja jatemateriaaleista korkealuokkaisia lopputuotteita sideainekaytté6n, maarakentamiseen ja
lannoitteiksi. Kokonaisuudessa selvitetdan potentiaaliset raaka-ainevirrat, jotka mahdollistavat jatkuvan
mittakaavan tuotantotehon. Hankkeen osarahoitus tulee Business Finlandilta. GRK Infra Oyj on hankkeen
rahoitusosapuoli ja vastuullinen vetgja.
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CO-Carbon

Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvoston CLIMATE-ohjelmasta rahoitettu monialainen
tutkimushanke Co-Carbon mittaa ja mallintaa kaupunkivihre&n hiilensidontakykyé. Mittaustulosten ja tutkimuksen
kohdealueiden avulla kehitetaan kaytantdja ja uusia ratkaisuja hiilivisaan kaupunkivihrean suunnitteluun,
toteutukseen ja yllapitoon. GRK on mukana hankkeen ohjausryhmassa.

Ymparisto

GRK noudattaa SFS-EN 1SO14001:2015 ympaéristostandardin mukaisia menettelytapoja toiminnassaan.
Ymparistosertifikaatin mukaiset -menettelyt ovat liitetty yhtion SFS-EN 1SO9001:2015
johtamisjarjestelmastandardin mukaisen sertifioidun toiminta- ja laatujarjestelmén osaksi. Standardien edellyttdman
vuosittaisen auditoinnin suorittaa DNV GL Finland (entinen Det Norske Veritas).

Ymparistosertifikaatin mukaisia toimia ja menettelyitéd seurataan infrarakennustoiminnan osalta siséisin
auditoinnein, seka viikoittaisin laajennetuin MVR-mittauksin.

Hiilijalanjalki

Hiilijalanjalki on mittari, jonka avulla voidaan arvioida erilaisten tekojen ja kulutusvalintojen vaikutusta ilmaston
lAmpenemiseen. Sen avulla voidaan mitata, kuinka paljon kasvihuonekaasuja esimerkiksi rakennustyémaan aikana

syntyy.

GRK:n hiilijalanjalki on laskettu vuonna 2021 Suomen yhtididen osalta. Laskennassa huomioidaan GHG-
protokollassa (Greenhouse Gas Protocol) jaotelluista laajuusaloista luokat 1 ja 2 (scope 1 ja scope 2). Ostoenergia
on kaikki arvioitu olevan ei-uusiutuvaa energiaa. Laskenta on toteutettu GRKssa luodulla paastdjen
maadrittdmiseen soveltuvalla paastomittaustydkalulla. Infrarakentamisessa oman toiminnan hiilijalanjaljen
suuruuteen vaikuttavat ennen kaikkea tyémaakaluston ja ajoneuvojen polttoainepaastot. Taman vuoksi GRK:n
tydmailla kaytettiin 1ahes miljoona litraa uusiutuvia polttoaineita paastdjen vahentamiseksi. GRK onnistui
vahentamaan oman toimintansa suoria paastoja merkittavasti vuoden 2021 aikana. GRK:n Suomen yhtiéiden
hiilijalanjalki pieneni jopa 13 prosenttia 14 812 COz-ekvivalenttitonniin (16 955 t CO2 ekv).

GRK on ottanut Suomessa kayttddnsa Nesteen uusiutuvat MY diesel- ja MY polttodljytuotteet. Uusiutuvien kaytolla
saavutettiin paastovahennys vuoteen 2020 verrattuna, vaikka toiminnan laajentuessa vuonna 2021
polttoainekulutus kasvoi samaan aikaan 6 prosenttia.

Hiilikadenjalki

HiilikAdenjaljella kuvataan tilannetta, jossa yritys kehittdé sellaisia tuotteita ja palveluja, joiden avulla yritys tai
yrityksen asiakas pystyy pienentdméaéan omaa hiilijalanjalkedén. Vuonna 2021 GRK vaikutti omaan
hiilikédenjalkeensa esimerkiksi uusiomateriaaleilla, joiden kaytté kasvoi 22 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna.
Vuoden 2021 aikana GRK hyddynsi uusiomateriaaleja maarakentamisessa yhteensa 439 000 tonnia. T&méa on 23
prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Uusiomateriaalit koostuvat mm. betoneista, tuhkista, kuonista ja

mineraalijakeista.

Paallystystoiminnassa asfalttirouheen kayttd vuonna 2021 oli yhteensa 68 261 tonnia. TAma on 86 % enemman
kuin vuonna 2020. Materiaali siséltyy uusiomateriaalien kokonaismaaraan.

10 | GRK | Hallituksen toimintakertomus | 1.1.-31.12.21



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

GRK on lisaksi hyddyntanyt resurssiviisaan kehitystydn metsityshankkeissaan yhteensa 5 068 000 kg
kierratyslannoitteita. Jatteenpolton pohjakuonien késittelyssé on eroteltu kuparia, alumiinia ja muita ei-magneettisia
metalleja yhteensa 3 255 000 kg. Namé on toimitettu metalliteollisuuteen uudelleenkaytt6on. Rautaa ja terésté on
magnetoitu liséksi 2 235 000 kg ja tama on toimitettu terdksen raaka-aineeksi. Rakennusjatteen kasittelyssa on
syntynyt energiajaetta 4 982 000 kg, joka on toimitettu energian tuotantoon korvaamaan fossiilisia polttoaineita.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuudet

GRK-konsernin kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla kehitetdan yhteisia menettelytapoja tunnistaa, arvioida, hallita
ja valvoa tavoitteiden saavuttamiseen ja toiminnanjatkuvuuteen liittyvia riskeja. Riskienhallinnan tehtavana on
varmistaa yhtion strategian tehokas toteutuminen niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Riskienhallinnalla pyritaan
varmistamaan taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Riskienhallintaa toteutetaan koko GRK-konsernissa kaikilla toiminnan tasoilla osana toimintajarjestelmaa hyvan
hallintotavan mukaisesti. Riskien torjunta ja mahdollisuuksien tunnistaminen kuuluu jokapaivaiseen liiketoiminnan
johtamiseen. Jarjestelmalliseen riskienhallintaprosessiin kuuluu aktiivisia, ennakoivia ja suojaavia toimenpiteita,
joilla sek@ suojaudutaan uhilta etta tunnistetaan mahdollisuuksia.

Riskit luokitellaan GRK-konsernissa viiteen riskialueeseen. Strategiset riskit liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja
muutoksiin, yhteiskunnallisiin tai toimintaympariston muutoksiin, lainsdadantéén ja markkinatilanteeseen, jotka
vaikuttavat pitkan aikavalin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin. Operatiiviset riskit liittyvat organisaation
paivittédiseen toimintaan erityisesti tydmailla ja projekteilla. Projektien riskienhallinnan keskeinen lahtdkohta
toiminnassamme on projekteihin liittyvien riskien tunnistaminen ja hyva hallinta hankkeiden tarjouslaskennasta
niiden valmistumiseen. Taloudelliset riskit liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin. Vahinkoriskit aiheutuvat
odottamattomista ja akillisista tapahtumista ja voivat olla tyétapaturmia, onnettomuuksia, poikkeamia seka
vahinkoja kolmansille osapuolille. Maaraystenmukaisuusriskit liittyvat lainsdadanndn, viranomaismaaraysten,
GRK:n arvojen ja Rehdin toiminnan periaatteiden noudattamiseen.

GRK:n jatkuva toiminnan nopea laajeneminen asettaa haasteita johtamisjarjestelmén kehityksessé. Riskia pyritéan
hallitsemaan kehittamalla johtamisjarjestelmaa siten, ettd se on aikaisempaa vahemman yksildista riippuvaista.

Koronaviruspandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta infrarakennusalalla seka suoraan tyévoiman kautta etta
epasuorasti, heijastuen muun muassa keskeisiin materiaalihintoihin ja materiaalien saatavuuteen, kuten terékseen,
puutavaraan, muovituotteisiin ja sédhkoratajarjestelmien komponentteihin. Materiaalien hintojen nousun jatkumiseen
varaudutaan hankinnan ja sopimusteknisin keinoin. Konsernin liiketoimintaan ei kohdistu taloudellisia
luottotappioriskeja.

GRK on 15.9.2020 tiedottanut onnettomuudesta, joka sattui GRK Infra AB:n Uumajan tyémaalla siltapalkin toisen
asennusvaiheen kaynnistyttya. Siltapalkki oli asennusvaiheessa liukunut pois alustaltaan siten, etté sen
seurauksena siltapalkki oli vahingoittunut. Onnettomuudessa yksi tyontekija sai lievia ruhjeita, ja vahingot olivat
siten paaosin aineellisia.

Hankkeen tilaajana oleva Ruotsin liikennevirasto (Trafikverket) kaynnisti onnettomuudesta tutkinnan yhdessa
kolmannen osapuolen sekd GRK:n ja vakuutusyhtion kanssa. Tutkinnasta tehdyssé raportissa arvioidaan muun
ohella asennusalustan poikkeuksellisen alhaisen kitkan ja jarrujen vaikutusta onnettomuuteen.
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GRK Infra AB on tapahtuneen johdosta kutsunut kayttdmansa alihankkijan valimiesmenettelyyn ja vaatinut
valimiesoikeuden velvoittavan alihankkijan korvaaman aiheuttamansa vahingon ja viivastyssakot. Lisdksi GRK Infra
AB on tehnyt haastehakemuksen Helsingin karajaoikeudelle koskien alihankkijan suomalaisen emoyhtiéon antamaa
takausta. Vélimiesmenettelyssa ja haastehakemuksessa esitetyt korvausvaatimukset ovat viela osittain
yksiléimattdmia ja ne yksildidaan vasta valimiesmenettelyn aikana ja kanteen kasittelyn myéhemmassa vaiheessa.
Maarallisesti jo yksiloityjen vaatimusten korvausmaérat ovat yhteensé lahes 13 miljoonaa euroa.

Helsingin karajaoikeus on kantajan hakemuksesta tehnyt turvaamistoimipaattksen, jossa takaajan omaisuutta on
madaratty pantavaksi takavarikkoon takauksen maaran 7.760 000 euron arvosta. Takaaja on valittanut
karajaoikeuden paattksesta. Takaaja on asettanut 7 760 000 euron maaraisen pankkitakauksen
turvaamistoimipaatéksen vakuudeksi. GRK on toimittanut ulosottoon turvaamistoimen edellyttdman 3 500 000
euron vakuuden.

Vakuutusyhtid on tehnyt 24.3.2021 p&atoksen, ettd vahinko korvataan vakuutuksen kattamilta osin. Vakuutusyhtio
on korvannut vakuutusehtojen mukaisesti tdysimaaraisesti kustannukset sitd mukaa, kun ne ovat toteutuneet.
Vakuutusyhtio on varannut itselleen oikeuden uudelleen arvioida vakuutuspaatostaan 24. maaliskuulta 2021,
mukaan lukien maksettujen korvausten takaisinperiminen, mikali myéhemmin ilmenee tietoja, jotka poikkeavat siita,
mita oli vakuutusyhti6lla tiedossa ennen vakuutuspaatbksen antamista. Suunnitelma hankkeen loppuun
saattamiseksi on tehty ja siltapalkin siirto- ja korjaustyot ovat alkaneet. Hankkeeseen liittyy edelleen niin aikataulu-,
kustannus- kuin teknisiakin riskeja, joiden vaikutukset johto on huomioinut parhaan arvion mukaan hankkeen
viimeisimmassa tulosennusteessa.

Johto ja tilintarkastajat

Keijo Haavikko toimi GRK Infra Oyj:n toimitusjohtajana 1.3.2021 asti, jonka jalkeen toimitusjohtajana aloitti diplomi-
insindori, MBA Juha Toimela.

Vuoden 2021 aikana GRK:n palveluksessa ja johtoryhmén jasenin aloittivat 1.8.2021 lakiasiainjohtaja Johanna
Metséa-Tokila ja 1.9.2021 markkinointi- ja viestintdjohtaja Matti Heikkinen.

GRK Infra Oyj:n johtoryhmén jasenet 31.12.2021 olivat Juha Toimela, Keijo Haavikko, Mikko Sillman, Johanna

Korhonen, Timo Pinoméaki, Riina Rantsi, Sami Immonen, Mika Maenpéaa, Tarvi Kliimask, Mika Hakli, Mikko
Nyh&, Matti Heikkinen ja Johanna Metsa-Tokila.

Hallitus

GRK Infra Oyj:n hallituksen uudeksi jdseneksi 30.4.2021 jarjestetyssa yhtitkokouksessa valittiin Johanna
Korhonen. Kimmo Vuori toimi hallituksen jdsenend tahan saakka.

Vanhoina hallitusjasenina jatkoivat Jukka Nikkanen (pj.), Tarja Paadkkénen, Esa Lager ja Keijo Haavikko.

GRK Infra Oyj:n hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Kari Kauniskangas 31.1.2022 jarjestetyssa ylimaaraisessa
yhtibkokouksessa.

Tilintarkastaja

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan Markku Launis, KHT.
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Yhtiokokouksen paatokset

Varsinainen yhtiokokous
GRK Infran Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.4.2021 Vantaalla.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa jaetaan vuoden 2020 tuloksen perusteella noin
5,2 miljoonaa euroa.

Kokouksessa valittiin hallituksen jaseniksi Keijo Haavikko, Jukka Nikkanen, Johanna Korhonen, Tarja
Paakkénen ja Esa Lager.

Yhtiokokous vahvisti myos vuoden 2020 tilinpaatoksen seka myoénsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.
Yhtiokokouksessa paatettiin hallituksen palkkioista.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy (PwC). Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis.

Kokouksessa paatettiin suunnatusta osakeannista yhtion avainhenkildille seka valtuutettiin hallitus paattamaan
omien osakkeiden suunnatuista hankkimisista.

Ylimaarainen yhtiokokous

GRK Infra Oy:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 4.11.2021 Vantaalla. Kokouksessa valtuutettiin hallitus
kaynnistamaan listautumismahdollisuuksien tarkempi selvittdminen.

Osake

Tilikaudella toteutetut osakeannit

Varsinainen yhtiokokous on 30.4.2021 paattanyt suunnatuista osakeanneista uusille henkildosakkaille. Uusia A-
sarjan osakkeita annettiin yhteensa 117 611 kpl ja niistd maksettiin yhteensa 2 093 475,80 euroa. Osakkeista
maksettu maara on kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Omien osakkeiden hankinnat

Yhtié on lunastanut kaikki B-sarjan osakkeet (200 kpl) pois omistajiltaan alkuvuodesta 2021. B-sarjan osakkeilla ei
ollut d&anioikeutta tai oikeutta osallistua yhtitkokoukseen. B-sarjan osakkeilla oli oikeus tydpanososinkoon. Kaikki
lunastetut B-sarjan osakkeet on mitatoity tilikauden 2021 aikana.

Tilikauden aikana yhtié hankki omia A-sarjan osakkeitaan henkildosakkaalta yhteensa 16 000 kpl. Yhtion hallussa
oli 31.12.2021 yhteensa 162 000 kappaletta A-sarjan osakkeita, joiden osuus kaikista A-sarjan osakkeista ja
aanimaarasta on 2,0 %.

Tilikauden paattymisen jalkeen yhtid luopui kaupparekisteriin 4.2.2021 kirjatulla yhtidjarjestysmuutoksella eri

osakelajeista. Muutoksen jalkeen kaikki yhtion osakkeet ovat saman lajisia eli yhtidssa on vain yhdenlajisia osak-
keita. Taman jalkeen yhtié on hankkinut omia osakkeitaan yhtion henkiléosakkaalta yhteensa 60 000 kappaletta.
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Yhtion osakkeet

Tilikauden lopussa yhtién osakep&doma on 34.646,70 euroa. Yhtidlla on A-sarjan osakkeita yhteensd 7 957 541
kappaletta. Kaikilla yhtion A-sarjan osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon, yhtién varoihin ja &anestamiseen
yhtibkokouksessa. Yhtion osakkeita koskee yhtidjarjestyksen mukaiset lunastus- ja suostumuslausekkeet.

Lahipiirilainat

Yhtid on antanut konsernissa ty6- tai toimisuhteessa oleville johdon avainhenkildille lainoja, jolla henkilé on voinut
rahoittaa osin yhtion osakkeiden merkintahintaansa. Lainojen ehdot ovat markkinaperusteiset ja vakuutena on
kyseisten henkildiden yhteissijoitusjarjestelyssd merkitsemét osakkeet. Lahipiirilainasaamisten maara tilikauden
paattyessa on 764 tuhatta euroa (2020: 400 tuhatta euroa).

Toimintaymparisto vuodelle 2022

Infrarakentamisen kysynta kasvaa tai sailyy hyvalla tasolla Ruotsissa ja Virossa seké ratarakentamisessa kaikissa
GRK:n toimintamaissa. Suomen insindori- ja vaylarakentamisen valiaikaisesti supistuvassa markkinassa kilpailu
jatkuu kiredna — markkinan odotetaan palaavan kasvu-uralle GRK:n strategiakaudella. Materiaalien ja energioiden
hinnoissa seka inflaatiossa yleisesti on nahtavissa edelleen nousua vuodelle 2022, mita riskid korkojen nousu ja
geopoliittinen tilanne voi edelleen lisata.

Tulosohjeistus

GRK arvioi, etta sen liikevaihto 2022 sailyy samalla tasolla tai kasvaa jonkin verran verrattuna vuoteen 2021 (430
586 tuhatta euroa vuonna 2021). Lisaksi GRK arvioi sen oikaistun liikevoiton 2022 laskevan jonkin verran vuodesta
2021 (22 630 tuhatta euroa vuonna 2021) johtuen toimintaymparistén epavarmuuksista.

Hallituksen esitys voiton kaytosta

Yhtioén voitonjakokelpoiset varat ovat 67 661 885,96 euroa, josta tilikauden voitto on 10 255 286,29 euroa.

Hallitus esittda yhtibkokoukselle, etté voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- Osinkona jaetaan 0,145 euroa per osake osingonjakohetkelld ulkona oleville osakkeille 38 677 705 kpl eli
yhteensa 5 608 267,23 euroa
- Omaan paaomaan jatetdan 62 053 618,73 euroa.

Yhtion maksuvalmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

14 | GRK | Hallituksen toimintakertomus | 1.1.-31.12.21



Tilik

Projekti

Hallinto

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

auden jalkeiset tapahtumat

t

GRK Rail Oy on 18.1.2022 solminut Vaylaviraston kanssa sopimuksen Pohjois-Suomen rautatieliikenteen
kauko-ohjausjéarjestelméan uusimishankkeeseen (POKA-hanke) kuuluvasta osahankkeesta. GRK:n
suunnitteleman ja toteuttaman osahankkeen arvo optioineen on 5,8 miljoonaa euroa.

GRK tiedotti 20.1.2022, ettd GRK Infra AB on valittu toteuttamaan kaksi Pohjois-Ruotsin hanketta, joiden
yhteisarvo on noin 15,9 miljoonaa euroa (noin 163,3 miljoonaa ruotsin kruunua).

GRK tiedotti 17.2.2022, ettd se on valittu toteuttamaan vayla- ja raiderakentamista sisaltavan urakan
Sundsvallissa Ruotsissa. Urakan arvo on yli 28,6 miljoonaa euroa (noin 327 miljoonaa Ruotsin kruunua).

e Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 31.1.2022 yhtion yhtiomuoto muutettiin yksityisesta osakeyhtidsta julkiseksi
osakeyhtioksi. Yhtion toiminimi on GRK Infra Oyj, ruotsiksi GRK Infra Abp ja englanniksi GRK Infra Plc. Muutos
on osa uuden strategian julkaisun yhteydessa mainittua listautumismahdollisuuden selvittamista. Kokouksessa
paéatettiin myos:

o Yhtigjarjestyksen muuttamisesta (ml. yhtién erillisten osakesarjojen poistaminen)
o Arvo-osuusjarjestelmaan liittymisesta

o Osakepaaoman korottamisesta 80 000 euroon rahastokorotuksena.

e Ylimaaraisessa yhtitkokouksessa 14.2.2022 paatettiin:

o Osakekannan jakaminen (osakesplittaus) maksuttomalla osakeannilla yhtion nykyisille
osakkeenomistajille.

o Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan suunnatusta osakeannista yhtion tytaryhtididen GRK Road
Oy:n ja GRK Rail Oy:n koko osakekannan hankkimisen toteuttamiseksi (osakevaihto) ja osakevaihdon
hyvaksyminen.

o Hallituksen valtuuttaminen hakemaan yhtion osakkeet kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle.

o Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan osakeannista (listautumisanti).

o Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

o Hallituksen valtuuttaminen paéattdméan omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta.

GRK Infra Oyj:n hallituksen uudeksi jaseneksi 31.1.2022 jarjestetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
valittiin Kari Kauniskangas.

GRK Rail Oy:n varatoimitusjohtajana aloitti 7.2.2022 raidealan sdhkétekniikan diplomi-insindéri Laura
Jarvinen.

GRK:n Viron tytaryhtion toimitusjohtaja vaihtuu. GRK Infra AS:n Tarvi Kliimask jatti tehtavansa 10.2.2022
alkaen. Uuden toimitusjohtajan hakuprosessi on jo aloitettu.
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Keskeiset tunnusluvut ja laskentakaavat

Keskeiset tunnusluvut

tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 430 586 387 259 298 596
Liikevaihdon muutos, % 11,19 % 29,69 % -
Kéayttokate (EBITDA) 32599 31169 19 298
Kayttokate (EBITDA) -marginaali, % 7,57 % 8,05 % 6,46 %
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 33961 32402 19 510
Oikaistu kayttokate (EBITDA) -marginaali, % 7,89 % 8,37 % 6,53 %
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoa (EBITA) 20904 21 705 12 468
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoa (EBITA), % 4,85 % 5,60 % 4,18 %
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoa

(Oikaistu EBITA) 22 811 22 938 12 681
Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoa

(Oikaistu EBITA) marginaali, % 5,30 % 5,92 % 4,25 %
Liikevoitto 20724 21 654 12 434
Liikevoittomarginaali, % 4,81 % 5,59 % 4,16 %
Oikaistu liikevoitto 22 630 22 887 12 647
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 5,26 % 5,91 % 4,24 %
Tilikauden voitto (tappio) 15 698 18 576 8 890
Tilikauden voitto (tappio) % liikevaihdosta 3,65 % 4,80 % 2,98 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) ! 0,49 0,59 0,29
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) ! 0,49 0,59 0,29
Nettovelka -16 739 -25 385 -3 252
Nettovelka / Kayttokate (EBITDA) -0,5 -0,8 -0,2
Nettovelka / Oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA) -0,5 -0,8 -0,2
Nettokayttdpadoma -4 066 -16 648 2051
Omavaraisuusaste 43,6 % 43,4 % 41,4 %
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROCE-%) 20,0 % 25,6 % 17,3 %
Oman p&dadoman tuotto-% (ROE-%) 21,9 % 32,1 % 18,6 %
Nettoinvestoinnit 21 689 20 035 22 330
Operatiivinen vapaa kassavirta -5 206 29 787 -2274
Tilauskanta kauden lopussa 381 559 405 336 481 566
Tapaturmataajuus 7,9 10,7 15,7
Sairauspoissaolo-% 1,6 % 1,41 % 1,59 %
Keskimaarainen henkiloston keskimaarainen lukumaara vuoden

aikana 888 741 572

1) Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, 31.12.2021, 31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneilla tilikausilla on oikaistu huomioimaan 14.2.2022 Yhtion

ylimaaraisessa yhtiokokouksessa paatetyn maksuttoman osakeannin (split) vaikutus.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Laskentakaava

Liikevaihdon muutos, %

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA)-
marginaali

Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA)

Oikaistu kayttokate
(oikaistu EBITDA)-
marginaali

Liikevoitto ennen
aineettomien
hyddykkeiden poistoa
(EBITA)

Liikevoitto ennen
aineettomien
hyddykkeiden poistoa
(EBITA)-marginaali

Oikaistu liikevoitto
ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoa
(oikaistu EBITA)

Oikaistu liikevoitto
ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoa
(oikaistu EBITA)-
marginaali

Liikevoitto (-tappio)
(EBIT)

Liikevaihto — vertailukauden liikkevaihto

x100
Vertailukauden liikevaihto

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erid, jotka liittyvat i)
yrityshankintoihin tai liiketoimintakauppoihin (toteutuneet ja ei toteutuneet) liittyviin
transaktiokuluihin ii) aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka tytar- ja
osakkuusyhtididen myynnista syntyneisiin voittoihin ja tappioihin tai
arvonalennuksiin iii) uudelleenjarjestelykuluihin mukaan lukien
irtisanomiskorvaukset seka strategisiin uudelleenjarjestelyihin ja selvityksiin
liittyviin kuluihin iv) yhtidén porssilistautumisen valmisteluihin ja toteuttamiseen
liittyviin kuluihin v) poikkeuksellisiin oikeudenkaynti- ja valimieskuluihin

Liikevoitto (tappio) + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA)
x100

Liikevaihto

Liikevoitto (tappio) + poistot ja arvonalentumiset + vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)
x100

Liikevaihto

Liikevoitto (tappio) + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (-tappio) ennen aineettomien hyddykkeiden poistoa (EBITA)

x100
Liikevaihto

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset +
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liilkevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoa (oikaistu
EBITA)

x100

Liikevaihto

Liikevaihto + liikketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut - liiketoiminnan muut kulut - poistot ja
arvonalentumiset
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Liikevoitto (EBIT)-
marginaali

Oikaistu liikevoitto
(oikaistu EBIT)

Oikaistu liikevoitto
(oikaistu EBIT)-
marginaali, %

Tilikauden voitto
(tappio) % liikevaihdosta

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka®

Nettovelka / Kayttdkate
(EBITDA)

Nettovelka / Oikaistu
kayttokate (oikaistu
EBITDA)

Nettokayttopadoma?

Sijoitetun padoman
tuotto -% (ROCE -%)

Oma paaoman tuotto -
% (ROE -%)

Nettoinvestoinnit

Operatiivinen vapaa
kassavirta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevoitto (-tappio) (EBIT)

x100
Liikevaihto
Liikevoitto (-tappio) + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT)
x100
Liikevaihto
Tilikauden voitto (tappio)
x100
Liikevaihto
Oma padoma yhteensa (sisaltden maaraysvallattomien omistajien
osuudet)
x100

Taseen loppusumma — asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut
ennakot)

Lainat + vuokrasopimusvelat - lainasaamiset - rahat ja pankkisaamiset

Lainat + vuokrasopimusvelat - lainasaamiset - rahat ja pankkisaamiset

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset

Lainat + vuokrasopimusvelat — lainasaamiset - rahat ja pankkisaamiset

Liikevoitto (-tappio) + poistot ja arvonalentumiset + vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Pitk&aikaiset saamiset pois lukien pitkdaikaiset lainasaamiset + vaihto-omaisuus +
myyntisaamiset ja muut saamiset pois lukien lyhytaikaiset lainasaamiset —
pitk&aikaiset muut velat pois lukien muu rahoitusvelka - asiakassopimuksiin
perustuvat velat (saadut ennakot) — ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat —
varaukset

Liikevoitto (-tappio)

Oma padoma + korolliset velat (lainat + vuokrasopimusvelat) keskimaarin x100

tilikauden aikana

Tilikauden voitto (-tappio) X
100

Oma paédoma yhteensa keskiméaarin tilikauden aikana

Lisdykset aineettomiin ja aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin seka
kayttdoikeusomaisuuseriin - aineellisten ja aineettomien
kayttdomaisuushyoddykkeiden myynnit + myynteihin liittyvat kumulatiiviset poistot +
siirrot erien valilla

Rahavirtalaskelman liiketoiminnan nettorahavirta — Rahavirtalaskelman
aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden hankinta
- Rahavirtalaskelman myyntitulot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista -
Rahavirtalaskelman p&ddoman osuus vuokrista
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Tilauskanta kauden _ Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettu
lopussa ~ transaktiohinta seka uusien hankkeiden arvioitu transaktiohinta
Tapaturmataajuus Tapaturmien lukumaéara

iiman alihankkijoit =
(timan alihankkijoita) Tehdyt tydtunnit x Miljoona (h)

Sairauspoissaolo -% Tyokyvyttdémyyspaivat x 0,8

(Tyontekijamaara x valittu ajanjakson pituus x 0,7) x 100

Tilikauden voitto (tappio)
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita

Tilikauden voitto (tappio)

Osakekohtainen tulos, ) - . - o ;
laimennettu Osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin ilman omia

osakkeita

1)  Pitkaaikaisiin muihin velkoihin siséltyvaad muuta rahoitusta velkaa ei ole huomioitu osana nettovelkaa erén luonteesta johtuen. Kyseesséa on tytaryhtion entisen
osakkeenomistajan tekema oman paddoman ehtoinen lisasijoitus (Aktieagartillskott), joka on sitouduttu palauttamaan sijoituksen alkuperéiselle antajalle siina
tapauksessa, etté kyseiseen tytaryhtidoon kertyy sitd vastaava maaré voitonjakokelpoisia varoja

2) Yhtion johto on luokitellut pitk&aikaisiin muihin velkoihin siséltyvan liiketoimintakaupan kauppahintavelan nettokayttdpaéomaan kuuluvaksi eréksi, koska
kyseessa on osalle kauppahintaa saatu pidempi koroton maksuaika. Pitkaaikaisiin muihin velkoihin sisaltyvda muuta rahoitusvelkaa ei ole huomioitu osana
nettokayttdpadomaa erén luonteesta johtuen. Kyseessd on tytaryhtion entisen osakkeenomistajan tekem& oman pa&oman ehtoinen lisésijoitus
(Aktie&gartillskott), joka on sitouduttu palauttamaan sijoituksen alkuperéiselle antajalle siina tapauksessa, etté kyseiseen tytaryhtioon kertyy sité vastaava maara

voitonjakokelpoisia varoja.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 1 430 586 387 259 298 596
Liiketoiminnan muut tuotot 3 14 669 966 1004
Materiaalit ja palvelut 4 -314 457 -277 645 -219770
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -75 222 -59 076 -44 608
Poistot ja arvonalentumiset 6 -11 875 -9514 -6 864
Liiketoiminnan muut kulut 7 -22 978 -20 335 -15924
Liikevoitto (-tappio) 20724 21 654 12 434
Rahoitustuotot 61 45 69
Rahoituskulut -1 029 -788 -812
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -968 -743 -743
Voitto (tappio) ennen veroja 19 755 20911 11 691
Tuloverot 9 -4 057 -2 336 -2 801
Tilikauden voitto (tappio) 15 698 18 576 8 890
Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa

siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -70 -14 12
Tilikauden muut laajan tuloksen erat

verovaikutus huomioiden -70 -14 12
Tilikauden laaja tulos 15628 18 562 8 902
Tilikauden voiton (tappion)

jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 15154 18 066 8 930
Maaraysvallattomille omistajille 5,18 544 509 -40
Tilikauden voitto (tappio) 15 698 18 576 8 890
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 15084 18 054 8 943
Maaraysvallattomille omistajille 5,18 544 508 -40
Tilikauden laaja tulos 15 628 18 562 8 902
Emoyhtién osakkeenomistajille

kuuluva tilikauden osakekohtainen

tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa) 18 0,49 0,59 0,29
Laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa) 18 0,49 0,59 0,29

Liitetiedot ovat tamén tilinpaatdksen olennainen osa.
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KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 10 54 144 44 935 37 823 24 331
Kayttboikeusomaisuuserat 11 11 677 11 038 7722 6 248
Aineettomat hyodykkeet 12 1713 1772 1635 1071
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavéat

sijoitukset 14 - 3 25 -
Saamiset 16, 22 5303 1174 1788 1227
Laskennalliset verosaamiset 9 1026 1706 236 517
Pitkaaikaiset varat yhteensa 73 862 60 628 49 229 33395
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 5756 2800 2763 1134
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1, 16, 22 77 832 58 084 57 784 56 403
Rahavarat 17 48 456 52 919 26 734 33 736
Lyhytaikaiset varat yhteensa 132 044 113 803 87 280 91 273
VARAT YHTEENSA 205 906 174 431 136 509 124 668
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 35 35 35 35
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 26 863 24 769 23 247 22 357
Muuntoerot -71 -1 12 0
Kertyneet voittovarat 33921 20 746 17 497 10 230
Tilikauden voitto (tappio) 15 154 18 066 8 930 11 697
Emoyhtién omistajille kuuluva oma 18 75901 63 615 49 721 44 319
padoma yhteensé

Maaraysvallattomien omistajien osuudet 5,18 2280 1441 912 717
Oma padadoma yhteensa 18 78 181 65 056 50 632 45 035
Velat

Pitkaaikaiset velat

Lainat 19, 22 18 791 14 977 14 084 14 105
Vuokrasopimusvelat 11, 22 8 202 7 810 5202 4561
Muut velat 21 1805 3 009 5107 6 504
Laskennalliset verovelat 9 1513 1689 708 632
Varaukset 20 1 560 404 468 399
Pitkaaikaiset velat yhteensa 31872 27 889 25569 26 200
Lyhytaikaiset velat

Lainat 19, 22 4179 3351 2 558 3412
Vuokrasopimusvelat 11, 22 3504 3208 2424 1518
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 1 26 600 24 684 14118 8 648
Ostovelat ja muut velat 21 59 248 50 033 41 104 38 206
Varaukset 20 2322 210 104 1649
Lyhytaikaiset velat yhteensa 95 853 81 486 60 308 53 433
Velat yhteensa 127 725 109 375 85 877 79 633
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 205 906 174 431 136 509 124 668

Liitetiedot ovat tamén tilinpaatdksen olennainen osa.
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Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Emoyhtién
Sijoitetun omistajille
vapaan kuuluva
oman oma Oma
padoman Kertyneet pddoma  Maaradysvallattomien p&doma
EUR tuhatta Liitetieto Osakepaaoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensd  omistajien osuudet yhteensa
Oma padadoma 1.1.2019 (FAS) 35 22 357 194 21943 44 529 730 45 259
IFRS:n kayttéonoton vaikutukset 26 - - -194 -16 -210 -14 -224
Oma padaoma 1.1.2019 (IFRS) 18 35 22 357 - 21927 44 318 717 45 035
Tilikauden voitto (tappio) - - - 8 930 8 930 -40 8 890
Muuntoerot - - 12 12 - 12
Tilikauden laaja tulos yhteensa 12 8 930 8 943 -40 8 902
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti 18 - 890 - - 890 - 890
Maksetut osingot 18, 25 - - - -4 221 -4 221 - -4 221
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset, jotka
eivat johtaneet maaraysvallan menetykseen 5,18 - - 0 235 235
Omien osakkeiden lunastus 5,18 - -209 -209 -209
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensa 890 - -4 430 -3 540 235 -3 305
Oma paaoma 31.12.2019 35 23 247 12 26 427 49721 912 50 632
Tilikauden voitto (tappio) 18 066 18 066 509 18 576
Muuntoerot -13 -13 -1 -14
Tilikauden laaja tulos yhteensa -13 18 066 18 054 508 18 562
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti 18, 25 - 1522 - - 1522 - 1522
Maksetut osingot 18, 25 - - - -4 627 -4 627 - -4 627
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset, jotka
eivat johtaneet maaraysvallan menetykseen 5,18 - - - - - 21 21
Omien osakkeiden lunastus 5,18 - - - -1 054 -1054 -1 054
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensa - 1522 - -5 682 -4 159 21 -4 138
Oma paaoma 31.12.2020 35 24 769 -1 38 812 63 615 1441 65 056
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Tilikauden voitto (tappio) - - - 15154 15154 544 15 698
Muuntoerot - - -70 -70 0 -70
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -70 15154 15084 544 15 628
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:

Osakeanti 18, 25 - 2093 - - 2093 - 2093
Maksetut osingot 18, 25 - -5 144 -5 144 -109 -5 254
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset, jotka

eivat johtaneet maaraysvallan menetykseen 5,18 - 253 253 404 657
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensa - 2093 - -4 891 -2 798 295 -2 503
Oma paaoma 31.12.2021 35 26 863 -71 49 075 75901 2280 78 181

Liitetiedot ovat tamén tilinpaatdksen olennainen osa.
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EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirrat

Asiakkailta saadut maksut 1 413 958 399 245 303 688

Tavarantoimittajille ja tydntekijoille suoritetut

maksut 4,5 -405 792 -349 113 -281 863

Muut tuotot 3 12 961 697 805

Saadut korot 8 -18 31 37

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan

muista rahoituskuluista 8 -827 -650 -706

Maksetut tuloverot 9 -3 009 -2 234 -2 276

Liiketoiminnan nettorahavirta 17 272 47 976 19 685

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja

aineettomien hyddykkeiden hankinta 10, 12 -17 959 -12 423 -12 411

Liiketoimintojen hankinta 13 -1 500 -2 584 -7 933

Osakkuusyrityksen hankinta / myynti 14 3 0 -30

Myyntitulot aineellisista

kayttdomaisuushyddykkeista 10 485 107 380

Osakkeenomistajille/tydntekijoille annetut

lainat 16, 25 -1479 -1 159 -761

My®énnettyjen lainojen takaisinmaksut 16, 25 332 134 0

Saadut korot lainasaamisista 16, 25 18 9 2

Investointien nettorahavirta -20 101 -15917 -20 753

Rahoituksen rahavirrat

Osakkeiden liikkeeseenlaskut 18 2093 1522 890

Maaraysvallattomien omistajien

paaomasijoitus 5,24 657 11 260

Transaktiokulut osakkeiden liikkeelle

laskemisesta 16 -150 - -
5, 18,

Omien osakkeiden hankinta 25 -105 -1 159 0

Lainojen nostot 19, 22 8 285 4 461 3229

Lainojen takaisinmaksut 19, 22 -3630 -2774 -4 104

Paaoman osuus vuokrista 11 -3 505 -3287 -1 995

Maksetut osingot 18 -5 254 -4 646 -4 215

Rahoituksen nettorahavirta -1 607 -5 873 -5935

Rahavarojen nettolisdys/vahennys (-) -4 436 26 185 -7 002

Rahavarat tilikauden alussa 17 52919 26 734 33736

Valuuttakurssien muutosten vaikutukset

rahavaroihin -28 0 0

Rahavarat tilikauden lopussa 17 48 456 52 919 26 734

Liitetiedot ovat tamén tilinpaatdksen olennainen osa.
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Laatimisperusta

Konsernin perustiedot

GRK Infra Oyj (0533768-1) (jallempanad emoyhti6 tai yhti6) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Vantaa ja rekisterdity osoite Jaakonkatu 2, 01620 Vantaa. GRK Infra QOyj ja sen tytaryhtiot
muodostavat GRK-konsernin (jaliempana GRK tai GRK-konserni).

GRK on Suomessa, Ruotsissa ja Virossa toimiva suomalainen rakennusalan konserni. Palvelemme seka
julkista  ettd  yksityistd  sektoria. GRK-konsernin  ydinosaamiseen kuuluvat  vaativien
infrarakennushankkeiden  toteutus, suurten hankkeiden  projektinjohto seka laaja-alainen
radanrakennusosaaminen. Vayla-, raide-. insin6dri-, ymparisto- ja teollisuusrakentamisessa GRK tarjoaa
kaikki tarvittavat palvelut suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossapitoon.

Tama konsernitilinpdatds sisdltdd konsernin laajan tuloslaskelman, konsernin rahavirtalaskelman ja
laskelman konsernin oman p&ddoman muutoksista 31.12.2021, 31.12.2020 ja 31.12.2019 péaéttyneilta
tilikausilta sek& konsernitaseen 31.12.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ja 1.1.2019 (“konsernitilinpa&atos”).
GRK Infra Oyj:n hallitus on kokouksessaan [28.2.2022] hyvaksynyt taman konsernitilinpaatdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata
tilinpdatds sen julkistamisen jalkeen pidettdvassd yhtibkokouksessa. Yhtibkokouksessa on myds
mahdollista muuttaa tilinpaatosta. Jaljennos tilinpaatoksesta on saatavilla internetosoitteesta www.grk.fi /
osoitteesta GRK Infra Oyj, Jaakonkatu 2, 01620 Vantaa.

Laatimisperusta

GRK-konsernin  konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sité laadittaessa on
noudatettu 31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Tilinpaatoksen liitetiedot tayttavat myds Suomen Kkirjanpito- ja yhtiblainsaadéannén mukaiset IFRS-
standardeja tdydentavét vaatimukset.

GRK julkistaa ensimmaisen IFRS-standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpaatoksensa 31.12.2021,
31.12.2020 ja 31.12.2019 péaattyneilté tilikausilta. Tassa konsernitilinpdatoksessé GRK on soveltanut
standardia IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto, ja siirtymispéiva on 1.1.2019. Aiemmin
GRK on soveltanut konsernitilinpdétoksessédan suomalaista tilinpaatdsnormistoa (FAS).

IFRS-standardien kayttéonottoa kuvataan liitetiedossa 26 IFRS-standardien ensimmainen kayttéonotto.

Konsernitilinpdatdés perustuu alkuperdisen hankintamenon kayttamiseen, ellei asianomaisessa
tilinpdatdksen laatimisperiaatteessa muuta mainita.

Konsernitilinpdatds esitetddn euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja,
mink& vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysté yhteissummasta.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi tapahtumapdaivan
kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja
ulkomaanrahan maaraisten monetaaristen varojen ja velkojen muuntamisesta tilinpdatdspaivan kurssiin,
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lainoihin liittyvéat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdén tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa- ja kuluissa.
Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa nettomdaaraisena liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja muissa kuluissa.
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Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kayttaen kauden keskikurssia ja taseet kayttaen tilinpaatospaivan kurssia. Kaikki muuntamisesta
syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisiin  yksikkdihin  tehdyista  nettosijoituksista  johtuvat  valuuttakurssierot  kirjataan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen toiminto myydaan
kokonaan tai osittain, siihen liittyvat valuuttakurssierot siirretdan tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai
-tappiota. Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja
oikaisuja kasitelladn ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Konsernitilinpdatoksen laatiminen edellyttdd johdolta kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia, jotka
lahtokohtaisesti vain harvoin taysin vastaavat tosiasiallisia tuloksia ja jotka vaikuttavat tilinpdatokseen
merkittdvien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen mé&ariin. Lisdksi johto joutuu kayttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Tietoja alueista, joihin on liittynyt runsaasti harkintaa tai jotka ovat monimutkaisia, seké erista, joihin saattaa
todennakdisemmin tulla olennaisia oikaisuja, jos arviot ja oletukset osoittautuvat vaariksi, annetaan
asianomaisen liitetiedon yhteydessa.

Seuraavissa liitetiedoissa esitetdan johdon keskeisia harkintaan perustuvia ratkaisuja ja arvioita:

Liitetieto Aihe

1. Liikevaihto Suoritevelvoitteiden méara

1. Liikevaihto Transaktiohinta

1. Liikevaihto Tayttdmisasteen maéarittdminen

5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Osakeperusteiset maksut

5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Kannustinjarjestelmat

9. Tuloverot Laskennalliset verosaamiset edellisten tilikausien
tappioista

11. Vuokrasopimukset Vuokra-ajan maarittdminen

11. Vuokrasopimukset Liséluoton koron maarittdminen

11. Vuokrasopimukset Maisemointikustannuksen maarén arvioiminen

12. Aineettomat hyddykkeet Liikearvon arvonalennustestaus

13. Liiketoimintojen yhdistamiset Hankittujen omaisuuserien arvostaminen

20. Varaukset Tappiolliset projektit

20. Varaukset Maisemointivaraus

23. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset Ehdollisen velan kirjaamisedellytykset

23. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset Onnettomuus Uumajan siltatydmaalla
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1. Liikevaihto

Liikevaihdon jakautuminen yhtigittain

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
GRK Infra Oyj 233 254 240 681 211832
GRK Rail Oy 98 122 77 973 42 502
GRK Road Oy 31799 27599 16 397
GRK Infra AB 50 291 42744 16 769
GRK Rail AB 4274 5 -
GRK Infra AS 42 072 20797 22 806
Eliminoinnit -29 225 -22 541 -11 709
Yhteensa 430 586 387 259 298 596

Liikevaihdon jakautuminen tuloutusajankohdan mukaan

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Kirjattu yhdella ajanhetkella 4029 1942 367
Kirjattu ajan kuluessa 426 557 385 317 298 228
Yhteensa 430 586 387 259 298 596

Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisille alueille

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Suomi 330819 322 668 258 922
Ruotsi 54 832 42714 16 740
Viro 42523 20 370 22 662
Muut 2411 1507 272
Yhteensa 430 586 387 259 298 596

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Asiakassopimuksiin perustuvat 22 457 16 199 18 428 15979
omaisuuserat

Asiakassopimuksiin perustuvat velat 26 600 24 684 14118 8 648

(saadut ennakot)

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat sisaltyvat taseen erdan Myynti- ja muut saamiset (Liitetieto
16 Myyntisaamiset ja muut saamiset). Raportointikaudella on tuloutettu sopimukseen perustuvista veloista
(saadut ennakot) 19 675 tuhatta euroa (2020: 11 255 tuhatta euroa; 2019: 10 097 tuhatta euroa).

Sopimuskannan jéljelld oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Tulouttamaton transaktiohinta 381 559 405 336 481 566* 241 913*
Seuraavana vuonna tuloutettava 243 549 244798 - -
Mydhemmin tuloutettava 138 011 160 538 - -

Sopimuskannan  jéljella  oleville  suoritevelvoitteille  kohdistettua  transaktiohintaa  kuvataan
toimintakertomuksessa termilla tilauskanta.
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*31.12.2019 jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta on ollut yhteensa 481 566 tuhatta
euroa jakautuen seuraavalle ja sitd mychemmille vuosille. 1.1.2019 jaljella oleville suoritevelvoitteille
kohdistettu transaktiohinta on ollut yhteensa 241913 tuhatta euroa jakautuen seuraavalle ja sita
my6hemmille vuosille.

Laadintaperiaate

IFRS 15 sisaltda viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta. Vaiheet ovat 1) sopimuksen
yksildiminen 2) suoritevelvoitteiden erottaminen, 3) transaktiohinnan méaarittAminen, 4) transaktiohinnan
kohdistaminen, ja 5) myyntituottojen kirjaaminen. Standardin p&aatavoitteena on tarjota tilinpaatdksen
kayttgjille informaatiota asiakassopimuksista johtuvien myyntituottojen ja rahavirtojen luonteesta,
ajoittumisesta ja niihin liittyvasta epavarmuudesta. Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sita
mukaa kuin suoritevelvoite taytetdén luovuttamalla luvattu tavara tai palvelu asiakkaalle. Tavara tai palvelu
luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas saa siihen maaraysvallan. Myyntituotto kirjataan siihen rahamaéraan,
johon yhtién odotetaan olevan oikeutettu kyseisia tavaroita ja palveluja vastaan.

Merkittavimmat tulovirrat ja suoritevelvoitteet

GRK-konsernin lilkevaihto muodostuu paasaantdisesti raide- ja vaylarakentamisen, insinddrirakentamisen
ja paallystyksen urakkasopimustuotoista (yli 90 % kaikkina esitettyina tilikausina), ymparistoliiketoiminnan
tuotoista seka muista palveluista. GRK-konsernin yleisimmét sopimustyypit ovat kokonaisurakkasopimus,
ST-sopimus (suunnittele ja toteuta), STk -sopimus (suunnittele ja toteuta sisaltden kehitysvaiheen) ja
projektinjohtourakka. Lisdksi ympaéristoliketoiminnassa GRK-konserni vastaanottaa teollisuuden
sivutuotteita ja muita hyddynnettévia jatejakeita hyotykayttoon useilta toimijoilta.

Raide-, vayla- ja insind6rirakentamisen urakoiden sopimuksissa kyseessa on tyypillisesti yhden integroidun
kokonaisuuden toimittaminen asiakkaalle muodostaen yhden suoritevelvoitteen. Mahdolliset lisa- ja
muutostydt ovat muutoksia suoritevelvoitteeseen, jotka kasitelladn osana olemassa olevaa sopimusta.
Sopimukset voivat siséltaa erillisen kehitysvaiheen, joka kasitellaéan erillisené suoritevelvoitteena.

Raide-, vayla- ja insinddrirakentamisen urakkasopimukset voidaan toteuttaa myds tydyhteenliittyma- tai
allianssimallilla.  Tyoyhteenliittymissa GRK-konserni ja sen yhteistybkumppani(t) muodostavat
tyGyhteenliittyman, jolla on yhdessa sopimus asiakkaan kanssa. Ty6yhteenliittymissd GRK-konserni kirjaa
tyGyhteenliittymasopimuksen mukaisen osuuden tuotoista ja kuluista konsernitilinpaatokseen.
Allianssimallilla toteutettavissa projekteissa projektit toteutetaan yhteisvastuullisesti allianssin osapuolten
kesken. Allianssimallilla toteutettavista urakoista kirjataan tuotoksi allianssisopimuksen mukainen GRK-
konsernin osuus. Myyntituotot tydyhteenliittymé- ja allianssimallilla toteutetuista urakkasopimuksista
tuloutetaan alla kuvattujen urakkasopimustuottojen tulouttamisperiaatteiden mukaisesti.

Paallystysurakoissa sopimus koostuu tyypillisesti useammista tydkohteista, jotka muodostavat kukin
erillisen erotettavissa olevan suoritevelvoitteen. Muutos- ja lisatyot kasitelladn joko osana olemassa olevia
suoritevelvoitteita tai uusina suoritevelvoitteina mikali kyseessa on kokonaan uusi tytkohde.

Ympaéristoliiketoiminnassa GRK-konserni myy asiakkaille jatteidenkasittelypalveluja ja kierratysraaka-
aineita. Jatteidenkasittelypalvelut sisaltavat jatteiden kasittely- ja hyotykaytto- seka loppusijoituspalvelut.
Kierratysraaka-aineiden myynnissd jokainen painoyksikkd myytya kierratysraaka-ainetta muodostaa
erillisen suoritevelvoitteen. Jatteenkasittelypalvelut ovat sarja erotettavissa olevia palveluja.

Lisdksi GRK-konserni tarjoaa kunnossapito-, suunnittelu- ja konsultointipalveluja, jotka ovat sarja
erotettavissa olevia palveluja.

Suoritevelvoitteen tayttdminen

Suoritevelvoitteen tayttdminen perustuu tavaran tai palvelun maardysvallan siirtymiseen asiakkaalle.
Suoritevelvoitteet raide-, vayla- ja insintorirakentamisen seka pdaallystystdiden urakkasopimuksista
tayttyvat padsaantoisesti ajan kuluessa, silla asiakkaalla katsotaan olevan mé&araysvalta omaisuuseraan,
johon palvelu suoritetaan. Asiakassopimuksesta syntyvalla omaisuuserallda ei mydskéén katsota olevan
konsernille vaihtoehtoista kayttéa ja konsernilla on tosiasiallinen oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tuotetusta suoritteesta sisaltden kohtuullisen katteen.
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Ympaéristoliiketoiminnan jatteidenkasittelypalveluissa suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa, silla
asiakas saa ja kuluttaa palvelua sitd mukaa kuin GRK-konserni suorittaa palvelua. Kierratysraaka-aineiden
myynnissd suoritevelvoite on taytetty, kun raaka-aine on luovutettu asiakkaalle ja asiakas saa siihen
maaraysvallan.

Kunnossapito-, suunnittelu- ja konsultointipalveluissa asiakas saa ja kuluttaa palvelua sitd mukaa kuin
GRK-konserni palvelua suorittaa ja suoritevelvoitteet tayttyvat ajan kuluessa.

Transaktiohinnan maarittaminen

Myyntituottojen maarittamiseksi johto arvioi asiakkaalta saatavaksi odotetun transaktiohinnan, joka sisaltda
muuttuvat osuudet kuten sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot. Lisa- ja muutostyot siséllytetdén
myyntituottoihin, kun niiden toteuttamisella on molempien osapuolten hyvaksynta. Muuttuvat vastikkeet
luetaan transaktiohintaan, kun on erittédin todennadkoistd, ettd kirjattuihin myynituottoihin ei jouduta
tekem&an merkittavid peruutuksia, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyvd epavarmuus ratkeaa. Jos
sopimus sisaltdd useamman kuin yhden suoritevelvoitteet, transaktiohinta allokoidaan suoritevelvoitteille
erillismyyntihintojen perusteella.

Tuottojen ja maksujen ajoittuminen

Suurin osa GRK-konsernin liiketoiminnasta on projektiluontoista, ja projektit saattavat jakaantua usealle eri
vuodelle. GRK-konsernin projektit kestdvat muutamasta kuukaudesta muutamaan vuoteen. Infra-alalle
tyypillisesti toiminta on kausiluonteista, josta johtuen projekteista kertyy eniten tuottoja alkukesén ja
loppuvuoden vélisena ajanjaksona. Asiakkaan suorittaman maksun ja GRK-konsernin ty6suoritteen
luovuttamisen vélissé ei paadsaantoisesti ole ajallisesti merkittdvaa eroa. Pitkdaikaishankkeissa asiakkaan
suorittamat maksut perustuvat sopimuksessa sovittuihin maksuerataulukoihin tai tietyn ty6vaiheen
valmistumiseen. GRK-konsernin hankesopimuksiin ei sisélly merkittdvia rahoituskomponentteja
maksuehtojen ollen pdésaantoisesti kahdesta viikosta korkeintaan kahteen kuukauteen.

Urakka-, jatteidenkdsittelypalvelu- ja kunnossapito-, suunnittelu- ja konsultointipalvelutuottojen
kirjaaminen

GRK-konserni kayttaa ajan kuluessa tuloutettavien urakkatuottojen tulouttamiseen panokseen perustuvaa
menetelmaéd tayttAmisasteen mittaamiseen. Johdon harkinnan mukainen tayttdmisaste maaritelladn
tarkasteluhetkelld kertyneiden kustannusten eli raaka-aineiden, tydpanoksen ja muiden hanketta edistavien
kustannusten osuudesta arvoituihin kokonaiskustannuksiin. Vastaavasti toteuttamattomat kustannukset
kuvaavat tayttamatta olevan suoritteen maaraa.

Jos sopimuksen laskutus on raportointihetkellda pienempi kuin tayttdmisasteen perusteella kirjatut
myyntituotot, esitetdén erotus asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserana taseen myyntisaamiset ja
muut saamiset -erdssd. Jos sopimuksen laskutus on raportointihetkelld suurempi kuin sopimuksen
tayttamisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetddn erotus asiakassopimukseen perustuvana
velkana taseen lyhytaikaisissa veloissa saadut ennakot -erdassa. Tilanteissa, joissa pitkdaikaishankkeen
lopputulosta ei voitaisi luotettavasti arvioida, hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maaréan
asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa. Mikadli on todennakdista, etta
asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittévéat asiakassopimuksesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Ympaéristoliiketoiminnan  jatteidenkasittelypalvelutuottojen  ja  kunnossapito-, suunnittelu-  ja
konsultointipalvelutuottojen kirjaamiseen GRK-konserni kayttdd IFRS 15 -standardin apukeinoa, jonka
mukaan yhteiso voi tulouttaa mé&aran, jonka se on oikeutettu laskuttamaan, jos yhteisolld on oikeus saada
asiakkaalta vastike rahamaéaranda, joka suoraan vastaa yhteistn tarkasteluhetkeen mennessa tuottaman
suoritteen arvoa asiakkaalle.

Muiden tuottojen kirjaaminen

GRK-konserni kirjaa tuotot ympadristoliiketoiminnan kierratysraaka-aineiden myynnistd sek& muusta
vahaisesta materiaalin myynnista yhtena ajankohtana. Liikevaihto kirjataan, kun raaka-aine on luovutettu
asiakkaalle, jolloin asiakas saa siihen maaraysvallan.

Takuut ja muut velvoitteet
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GRK-konsernilla ei ole tavanomaisen takuun ylittavid takuuehtoja. Takuiden pituus on yleensa kahdesta
viiteen vuotta. Johdon arvio takuuvarauksesta perustuu kokemusperdiseen tietoon tulevien ja nykyisten
reklamaatiokustannusten hoitamiseen tarvittavan varauksen tasosta. Ymparistoliiketoimintaan liittyvista
maisemointivarauksista on kerrottu liitetiedossa 20 Varaukset.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Myyntituottojen arvostamisessa ja kirjaamisessa johdon merkittavdan harkintaan perustuvat ratkaisut
littyvat suoritevelvoitteiden maéaraan, transaktiohinnan arvoon seka tayttdmisasteen maarittdmiseen ja
ajoittumiseen.

Suoritevelvoitteiden maara

Suoritevelvoitteita tunnistaessaan GRK-konsernin johto arvioi muun muassa eri tehtévien ja palveluiden
valista yhteytta ja sitd, voiko asiakas hyotya niista erikseen. Suoritevelvoitteiden tunnistamisessa johdon
harkintaa liittyy esimerkiksi optioiden ka&sittelyyn. Optiot lisatavaroihin ja -palveluihin k&sitellddn
tapauskohtaisen harkinnan mukaan joko erillisina tai osana asiakkaalle luvattua integroitua kokonaisuutta.
Johto arvioi transaktiohinnan uudelleen option toteutumisen varmistuttua, mikali optio katsotaan osaksi
alkuperaisen sopimuksen integroitua kokonaisuutta. Tuoton kirjaamisen ajankohta ja maard voivat
vaihdella riippuen siitd, késitelladnko optiota erikseen vai osana integroitua kokonaisuutta.

Transaktiohinta

Myyntituottojen maarittamiseksi GRK-konsernin johto arvioi asiakkaalta saatavaksi odotetun
transaktiohinnan, joka voi urakkasopimuksissa sisdltdd myods muuttuvia vastikkeita kuten sanktioita ja
tyGsuoritteisiin - perustuvia lisépalkkioita. GRK-konserni huomioi mahdolliset muuttuvat vastikkeet
myyntituotoissa siind vaiheessa, kun on erittdin todennakoista, etta kirjattuihin myynituottoihin ei jouduta
tekem&an merkittavid peruutuksia, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavarmuus ratkeaa.
Alkuperéinen transaktiohinta arvioidaan sopimuskohtaisesti ja muuttuvat vastikkeet arvioidaan uudelleen
jokaisella raportointihetkell&.

Suoritevelvoitteiden tayttdmisaste

Johdon harkintaa tarvitaan panoksiin perustuvissa tayttdmisasteen maarittdmismenetelmissé luotettavan
arvion tekemiseksi sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta.
Naiden vaikutusta kustannusennusteeseen arvioidessaan GRK-konsernin johto arvioi niiden tilanteen sen
hetkiseen parhaaseen tietoon perustuen, mutta johdon tekemd&std huolellisesta arviosta huolimatta
lopputulema voi erota arviosta. Sopimusten tulouttamiseen liittyvien arvioiden paivitys ja aiempien arvioiden
toteuman seuranta tehdaan saanndéllisesti ja luotettavasti johdon kokemusperaiseen tietoon pohjautuen.

2. Liiketoimintasegmentit ja markkina-alueet

Toimintasegmentit

GRK-konsernissa ylin operatiivinen paatoksentekijd on emoyhtion toimitusjohtaja. Ylin operatiivinen
paatoksentekijd vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille sekd niiden tuloksellisuuden
arvioinnista. Konsernin johtoryhmaé toimii toimitusjohtajan apuna operatiivisen toiminnan suunnittelussa ja
johtamisessa. Toimitusjohtaja tarkastelee s&&nndllisesti konsernin liikketoimintoja sekd koko konsernin
tasolla etta kuuden erillisyhtion tasolla, jotka on lueteltu litetiedossa 1 Liikevaihto. GRK-konsernin johto on
maaéritellyt nAma kuusi erillisyhtitétd GRK-konsernin toimintasegmenteiksi ennen segmenttien yhdistamista.

GRK-konsernin johto on paattanyt yhdistdd kuusi toimintasegmenttia yhdeksi suuremmaksi
toimintasegmentiksi. Kéaytannéssa tdma yksi toimintasegmentti sisdltdd konsernin koko liiketoiminnan.
Tama yksi suuri toimintasegmentti vastaa GRK-konsernin ainoaa raportoitavaa segmenttid, ja siksi
segmenttitietoja ei esitetd muutoin kuin koko yritysta koskevien tietojen osalta.

GRK-konsernilla on yksi raportoitava segmentti: Rakentamispalvelut. Tama perustuu siihen, ettd konsernin
liketoiminta muodostuu rakentamispalvelujen projekteista sekd rakentamispalveluja tukevista muista
liketoiminnoista, kuten kunnossapidosta, paallystyksestd sekd ymparisto- ja rataliiketoiminnasta, joita ei
seurata erillaédn rakentamispalveluista. Yhdistetyilla toimintasegmenteilla on saman tyyppiset tuote- ja
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asiakasprofiilit. Eri erillisyhtididen kéayttokate- ja liiketulostasot ovat samankaltaiset. Liséksi yhdistetyt
toimintasegmentit ovat samankaltaisia keskipitkan ja pitkén aikavélin taloudellisten kehityssuuntien ja
ominaispiirteiden suhteen.

GRK-konsernin laskutuksesta noin 90 % (tilikausilla 2020 ja 2019 yli 90 %) oli julkishallinnon piiriin kuuluvia
asiakkailta ja noin 10 % (tilikausilla 2020 ja 2019 alle 10 %) yksityisia asiakkaita. Merkittavia julkishallinnon
asiakkaita ovat muun muassa GRK-konsernin toimintamaiden liikennevirastot, kaupungit, kunnat tai
kuntayhtymat seka niiden maaraysvallassa olevat yhteisot.

GRK-konsernin yhden raportoitavan segmentin luvut eivat ole taysin yhtenevidt GRK-konsernin IFRS
lukujen kanssa. Paatoksenteon perusteena tuloksellisuuden arvioinnissa seké resurssien kohdistamisessa
on erillisyhtididen FAS tilinpaatdsten mukainen liikevoitto. Tasmaytys raportoitavan segmentin liikkevoitosta
IFRS:n mukaiseen tulokseen ennen veroja seka pitk&aikaisista varoista on esitetty alla.

Tasmaytyslaskelma

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Raportoitavan segmentin liikevoitto (FAS) 20 949 22 308 15761
Konsernieliminoinnit 235 -11 19
Rahoitustuotot ja -kulut netto -968 -743 -743
GAAP erot -460 -643 -3 346
Tulos ennen veroja (IFRS) 19 755 20911 11 691

GAAP ero raportoitavan segmentin liikevoitossa muodostuu liikevaihdon tuloutuksen ajoituserosta seké
likearvopoistojen ja aktivoitujen transaktiokulujen poistojen peruutuksista. Tilikaudella 2021 erona oli lisdksi
maaraysvallattomien omistajien omistusosuuden muutoksen erilainen kasittely (Liitetieto 24 Tytaryritykset)
seka uusien liikkeelle laskettavien osakkeiden transaktiokulujen kasittely (Liitetieto 15 Myyntisaamiset ja
muut saamiset). Tilikaudella 2020 ja 2019 GAAP erona oli liséksi ero tydpanososinkojen kasittelyssa, josta
on kerrottu liitetiedoissa 5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja 26 IFRS-standardien ensimmainen
kayttéonotto.

Raportoitavan segmentin pitkaaikaiset varat maittain

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019  1.1.2019
Suomi 79 426 67 334 59 494 40 332
Ruotsi 841 676 741 63
Viro 3477 2043 3129 1351
Pitkaaikaiset varat yhteensa 83 743 70 053 63 364 41 746

Tasmaytyslaskelma

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019  1.1.2019
Raportoitavan segmentin pitkaaikaiset varat (FAS) 83 743 70 053 63 364 41 746
Konsernieliminoinnit -23 162 -22 499 -22 369 -15 091
GAAP ero 13 280 13 074 8 233 6 739
Pitkaaikaiset varat yhteensa 73 862 60 628 49 229 33395

GAAP ero raportoitavan segmentin pitk&aikaisissa varoissa muodostuu pdasaantdisesti vuokrasopimusten
erilaisesta kasittelysta (Liitetieto 11 Vuokrasopimukset), kehittdmismenojen aktivoinnista (Liitetieto 12
Aineettomat hyodykkeet) seké laskennallisten verosaamisten luokittelusta pitk&aikaisiin varoihin IFRS
standardien mukaisessa raportoinnissa.

3. Liiketoiminnan muut tuotot
EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Saadut vakuutuskorvaukset 13194 112 140
Polttoaineveron palautukset 824 620 372
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 325 48 261
Saadut avustukset 218 106 103
Vuokratuotot 30 - -
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Muut 77 79 129
Yhteensa 14 669 966 1004

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten
kayttbomaisuuden myyntivoitot, vakuutuskorvaukset, vuokratuotot ja julkiset avustukset. Julkiset
avustukset, jotka on saatu korvaukseksi syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla kaudella kuin menot
kirjataan kuluksi. Aineellisin omaisuuseriin kohdistuvat julkiset avustukset kirjataan aineellisten
hyddykkeiden hankintamenojen vahennykseksi ja nam& on kuvattu litetiedossa 10 Aineelliset
kayttbomaisuushyodykkeet.

Tilikaudella 2021 merkittavimmat lilkketoiminnan muut tuotot koostuivat saaduista vakuutuskorvauksista
littyen p&dosin Uumajan siltavahinkoon (ks. liitetieto 23 Ehdolliset velat sek& vastuusitoumukset).
Paattyneelld tilikaudella sekad vertailukausilla muut merkittavat liiketoiminnan muut tuotot koostuivat
polttoaineveron palautuksista liittyen p&allystystoimintaan, kayttbomaisuuden myyntivoitoista seka
saaduista avustuksista.

4. Materiaalit ja palvelut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Aineiden ja tarvikkeiden ostot -86 539 -85 230 -60 591
Aine- ja tarvikevaraston muutos 2313 547 21
Keskeneraisen tydén muutos 237 -674 947
Valmistus omaan kayttdéon 235 255 12
Ulkopuoliset palvelut -230 702 -192 544 -160 157
Yhteensa -314 457 -277 645 -219770

Materiaalit ja palvelut koostuvat tilikauden aikaisista ostoista, varastojen muutoksesta seka ulkopuolisista
palveluista. Aine- ja tarvikekulut sekd ulkopuoliset palvelukulut liittyvat suoraan konsernin varsinaiseen
rakentamispalvelutoimintaan.

5. TyoOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Palkat ja palkkiot -61 074 -48 905 -36 832
Kéteisvaroina maksettavat osakeperusteiset

maksut -31 -98 -
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -9 664 -7 560 -5 953
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -4 453 -2 513 -1 823
Yhteensa -75 222 -59 076 -44 608

1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020  1.1.-31.12.2019

Henkiloston keskimaarainen lukumaara

tilikaudella

Toimihenkilot 421 368 305
Tyontekijat 467 373 267
Yhteensa 888 741 572
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Laadintaperiaate

Lyhtyaikaiset ty6suhde-etuudet

Lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet kuten palkat, palkkiot, luontaisedut ja vuosilomat kirjataan
suoriteperusteisesti kuluksi sina tilikautena, jona ne syntyvat. Tulospalkkiot kirjataan kuluksi, kun GRK-
konsernille syntyy velvollisuus erien maksuun ja niiden maéara on luotettavasti arvioitavissa. Aanivallattomia
B-sarjan osakkeita omistavien osakastyontekijoiden oikeutta nostaa yrityksestd myéhempana ajankohtana
kauden aikana tehtyyn tyOsuoritukseen perustuva maara varoja osinkona kasitelldaan
konsernitilinpaatoksessa tyosuhde-etuuksista aiheutuvana kuluna. Tydpanososinko on kirjattu
henkilostokuluihin suoriteperusteisesti osakkaan kerryttdmén tydpanoksen mukaisesti ja vastaavan
suuruinen velka sisaltyy taseen muihin lyhytaikaisiin velkoihin.

Elakevelvoitteet

GRK-konsernilla on maksupohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisissa elakejarjestelyissd maksut
suoritetaan vakuutusyhtitlle, jonka jalkeen GRK-konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita.
Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee.

Osakeperusteiset maksut

GRK-konsernin synteettiset optiot ovat kateisvaroina maksettavia osakeperusteisia kannustinjarjestelyja.
Synteettiset optiot on toteutettu myontamispaivan arvonmaarityslaskelmien mukaiseen kaypaan arvoon,
jolloin niisté ei ole tullut kirjattavaksi kulua tai velkaa mydntamishetkella. Jarjestely arvostetaan uudelleen
kdypaan arvoon jokaisena tilinpdatdspaivana ja velan kayvéan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.
Vastaava oikaisu tehddan taseen velkoihin. Synteettisten optioiden tulosvaikutus esitetdan
tuloslaskelmassa ty6suhde-etuuksista aiheutuneissa kuluissa.

GRK-konserni  k&sittelee  lunastusvelvoitteen  alaiset osakkeet rahavaroina  maksettavana
osakeperusteisena jarjestelyna. Lunastusvelvoitteen alaiset osakkeet on Kkirjattu taseeseen velaksi
sopimusperusteisen velvoitteen mukaisesti. Mikali lunastusvelvoitteen alaisille osakkeille maksetaan
osinkoa ennen niiden lunastamista, syntyy GRK-konsernille velvoite kéateismaksuun, joka kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituskuluksi ja taseeseen velaksi.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Osakeperusteiset maksut

GRK-konserni tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja siitd, sisaltdako jokin jarjestely tai transaktio
osakeperusteisen maksun. Johdon ndkemyksen mukaan rahavaroina maksettavina osakeperusteisina
jarjestelyind kasitellaan sellaisia lunastusvelvoitteen alaisia osakkeita, joiden osalta GRK-konsernilla on
sopimukseen perustuva velvoite lunastaa osakkeet. Sopimusperusteinen velvoite lunastaa osakkeita
raukeaa yhtion listautumisen tai myynnin yhteydessa. Toteutuneet osakkeiden lunastukset eivat muodosta
vakiintunutta kaytantda, jossa osakkeita lunastettaisiin henkildbomistajilta, pois lukien osakassopimuksen
mukaiset elakaityvat henkilot.

Jarjestelyn kayvan arvon maarittaminen edellyttaa johdolta harkintaa. Alkuperaisen kirjauksen ajankohtana
yhteissijoitusjarjestelyissa, joissa tyontekijat ovat saaneet mahdollisuuden merkitd yhtion osakkeita, ei
tyontekijan katsota saaneen etuutta, silla merkintdhinnan on katsottu vastaavan kayp&a arvoa.
Kateisvaroina maksettavien synteettisten optioiden myontadmishetken velan arvon katsotaan olevan nolla.
Nain ollen myontamishetkella ei ole tullut kirjattavaksi osakeperusteiseen maksuun liittyvédéd IFRS 2:n
mukaista kulua. GRK-konserni on laatinut synteettisten optioiden mydhemp&& arvostamista varten
vastaavan analyysin tilinpaattspaivilta 2019, 2020 ja 2021, jonka osoittama mydntamispaivan ja kyseisen
tilinpdatdspaivan arvojen valinen erotus on Kkirjattu suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan kuluksi ja
taseeseen velaksi.
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Kannustinjarjestelmat

TyOpanososingot

GRK-konsernin emoyhtiélla GRK Infra Oyj:ll& on kaksi osakesarjaa: A-osakkeet, jotka ovat kantaosakkeita
ja B-osakkeet, joilla ei ole hallinnointioikeuksia, mutta jotka oikeuttavat tydpanososinkoon. Kaikki B-sarjojen
osakkeet on lunastettu takaisin yhtille vuoden 2021 alkupuolella, ja ne on mitétdity tilikauden aikana. B-
osakkeille ei ole maksettu osinkoa enda vuoden 2021 aikana.

Tyontekijat ovat saaneet mahdollisuuden merkitd emoyhtién B-sarjan osakkeita. B-sarjan osakkeille on
maksettu tydpanososinkoa. B-sarjan osakkeilla ei ole ollut merkintéhintaa, eli merkintahinta on ollut nolla.
Yhtiojarjestyksen mukaan B-osakkeet ovat yhtion lunastettavissa ja niiden lunastuksesta paattaa hallitus.
Lunastushinta on yhtidjarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeen alkuperainen merkintahinta, eli kdytanndéssa
nolla euroa. B-osakkeet ovat yhtidn lunastettavissa milloin tahansa, eivatka ne taten ole oman p&ddoman
ehtoisia instrumentteja. B-sarjan osakkaille suoritettavia maksuja ei katsota osakeperusteisiksi maksuiksi
vaan niitd kasitellaén tydsuhde-etuuksina IAS 19 mukaisesti.

Synteettiset optiot

GRK-konsernin henkiléstolle on myonnetty synteettisia optioita osana emoyhtid GRK Infra Oyj:n
osakepohjaisia kannustinjarjestelmid. GRK-konserni on toteuttanut yhden synteettisen optio-ohjelman,
jonka piirissa on vuonna 2019 ollut rajallinen maéara yhtion palveluksessa tydskentelevia henkil6itd. Kaikki
merkityt optiot, yhteenséd 84 436 kpl, on myodnnetty samaan aikaan vuonna 2019. Synteettinen optio-
ohjelma on mé&araaikainen ja paattyy vuonna 2024 ja antaa siihen osallistuville henkil6ille mahdollisuuden
kateisend maksettavaan palkkioon. Ohjelma sisaltdd markkinaperusteisen ehdon ja taman lisaksi
palveluksen suorittamiseen liittyvan ehdon. Palkkiota ei makseta eik& kulukirjausta tehda siltéa osin kuin
ehtojen ei arvioida tayttyvan. Optiot eivat oikeuta merkitsem&én osakkeita. Ulkona olevien synteettisten
optioiden lukumé&ara oli 55 267 kappaletta tilikauden 2021 lopussa (70 619 kpl 2020; 73 690 kpl 2019).
GRK-konsernin vuoden 2021 tilinpaatokseen (IFRS) kirjattu velka henkildstolle mydnnetyisté optioista on
129 tuhatta euroa (98 tuhatta euroa 2020).

Yhteissijoitusjarjestelyt

GRK-konserni on toteuttanut tietyille konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkilgille tai sellaiseksi
tuleville seka ulkopuolisille sijoittajille useampia  suunnattuja  yhteissijoitusjarjestelyja.
Yhteissijoitusjarjestelyja on toteutettu vuosina 2010-2021 yhtidn palveluksessa olleiden ja palvelukseen
tulleiden avainhenkildiden kanssa. Vuoden 2018 yhteissijoitusjarjestelyssd olivat mukana myds
ulkopuoliset sijoittajat.

GRK-konsernissa on ollut yhtendinen arvonmaaritysperiaate vuodesta 2010 alkaen. Tama
arvonmaaritysperiaate on pdivitetty vuonna 2018, jolloin ulkopuoliset sijoittajat tulivat mukaan. Kyseista
paivitettyd arvonmaaritysperiaatetta on kaytetty sen jalkeen kaikissa yhteissijoitusjarjestelyissa. Kaikki A-
sarjan osakkeiden merkinnat on siten toteutettu p&dosin samalla arvonmaaritysperiaatteella ja ehdoin.
Taten suunnatuissa anneissa mikdan ryhma ei ole saanut lisdetuutta A-osakkeiden merkintaan liittyen
suhteessa toisiinsa. Yhteissijoitusjarjestely sisaltda osakeperusteisen maksun, mutta koska henkil®
maksaa osakkeesta myontamispaivan mukaisen kdyvan arvon, ei tehtyihin sijoituksiin liity lisdetuutta eika
nain ollen kirjattavaksi tule IFRS 2 mukaista kulua.

Joillekin hyvin harvoille yhtion tydntekijdille ja toimisuhteessa oleville on mydnnetty lainaa, jolla henkild on
voinut rahoittaa osin yhtion osakkeiden merkintdhintaansa. GRK ké&sittelee namé myontamansa lainat
lainasaatavina perustuen siihen, ettd lainan ehdot ovat markkinaperusteiset ja ty0- tai toimisuhteessa
olevalla lainanottajalla on ehdoton velvollisuus maksaa laina takaisin GRK Infra Oyj:lle.

Yhteissijoitusjarjestelyissé on tyd- ja toimisuhteessa olevien avainhenkildiden osalta lisdksi sovittu suhteen
paattymiseen liittyvista niin sanotuista good tai bad leaver ehdoista, jotka raukeavat yhtion listautumiseen
tai myynnin yhteydessd. Elakoitymisen johdosta tapahtuvan sopimusperusteisen lunastuksen osalta
osakelunastukselle on méaaéritelty takaraja, jonka puitteissa lunastukset tehddan vuosittain tasaerissa
listautumiseen tai luovutukseen asti. Lunastettavat osakkeet késitelladn rahavaroina maksettavana
osakeperusteisena jarjestelynd siltd osin, kun GRK-konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite
lunastaa osakkeet. GRK-konsernin vuoden 2019 tilinpaatokseen on kirjattu osakelunastusvelkaa 210
tuhatta euroa ja vuoden 2020 tilinpaattkseen 105 tuhatta euroa. Vuonna 2020 emoyhtio lunasti osakkeita
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1 159 tuhannella eurolla sisdltden toimisuhteensa GRK-konsernin kanssa paattaneelta henkildlta lunastetut
osakkeet. Tilinpaatéshetkella 2021 GRK-konsernilla ei ole lunastamattomia sopimusperusteisen
lunastusvelvoitteen alaisia osakkeita, jotka se olisi velvoitettu lunastamaan ennen sopimusperusteisen
velvoitteen raukeamista.

Myds osassa GRK-konsernin tytaryhti6itd avainhenkilille on annettu mahdollisuus merkitd sen yhtién
osakkeita, jossa he ovat ty6- tai toimisuhteessa. Myds nadma merkinnat on toteutettu samalla
arvonmaadritysperiaatteella ja pa&osin samoin ehdoin kuin merkinnat konsernin emoyhtion
yhteissijoitusjarjestelyissa. Tytaryhtididen avainhenkildiden omistamien osakkeiden osalta jarjestely on
johdon nakemyksen mukaan osakkeina maksettava. Tytaryhtididen avainhenkildiden osakemerkinndissa
henkil6 maksaa mydntamispaivan mukaisen kayvan arvon, jolloin jarjestelyssa ei synny etuutta, josta tulisi
kirjata IFRS 2 mukaan kulua.

6. Poistot ja arvonalentumiset

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet -180 -51 -34
Aineelliset hyodykkeet -7 579 -6 166 -4 540
Kayttdoikeusomaisuuserat -3572 -3 298 -2 153
Yhteensa -11 331 -9514 -6 727
Arvonalentumiset

Aineelliset hyodykkeet -544 - -68
Yhteensa -544 - -68
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -11 875 -9 514 -6 864

Tilikaudella 2021 kirjattu koneiden ja kaluston arvonalentuminen 544 tuhatta euroa aiheutui pdéasiassa
vanhojen kayt6sta poistettujen junavaunujen romutuksista.

7. Liiketoiminnan muut kulut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020  1.1.-31.12.2019
Ajoneuvokulut -5 029 -2 584 -2 174
Matkakulut -6 142 -5 224 -4 287
ATK-ohjelmisto- ja -laitekulut -2 564 -2 456 -1 349
Konsultointi ja hallintopalvelut -1 793 -922 -914
Toimitilakulut -1312 -70 -687
Muut kulut -6 137 -9 078 -6 514
Yhteensa -22 977 -20 335 -15924

Liiketoiminnan muille kuluille on ominaista, ettd ne liittyvat tai ovat sidoksissa ennemminkin
konserniyhtididen liiketoimintaan kokonaisuutena kuin konserniyhtididen myymiin rakentamispalveluihin ja
niiden volyymiin. Liiketoiminnan muiden kulujen merkittdvimmat yksittdiset erat paattyneen tilikauden
aikana seka vertailukausilla olivat ajoneuvokulut sek& matkakulut.

Tilintarkastajien palkkiot

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021

Tilintarkastusyhteis®
PriceWaterhouseCoopers

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Lakisaateinen tilintarkastus -123 -100 -73
Veroneuvonta -19 - -1
Muut palvelut -204 -76 -18

Tilintarkastusyhteis® Grant Thornton
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Lakisaateinen tilintarkastus - - -19
Yhteensa -345 -176 -111

Tilintarkastajien palkkiot sisaltdvat konsernin kunkin yhtidn tilintarkastajalle maksetut palkkiot
lakisdateisesta tilintarkastuksesta ja muista palveluista.

8. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainasaamisista 18 14 2
Muut rahoitustuotot ja valuuttakurssivoitot

rahoitusveloista 43 31 67
Yhteensa 61 45 69

Rahoituskulut

Korkokulut lainoista -582 -512 -359
Korkokulut vuokrasopimusveloista -192 -178 -114
Palkkiokulut -21 -19 -27
Muut rahoituskulut ja valuuttakurssitappiot

rahoitusveloista -234 -79 -312
Yhteensa -1 029 -788 -812
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -968 -743 -743

9. Tuloverot

Tuloverokulut koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verokulusta ja laskennallisesta
verokulusta.

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

yhteensa -3561 -2811 -2411
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -12 -23 -3
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -3573 -2 834 -2 443
yhteensé

Laskennallisten verosaamisten muutos -322 1337 -80
Laskennallisten verovelkojen muutos -162 -838 -278
Laskennallinen verokulu/-hyéty -484 499 -358
Tuloverokulu -4 057 -2 336 -2 801

Konsernin tuloslaskelmaan merkityn verokulun ja Suomen verokannalla (20 % kaikilla tilikausilla)
laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma on seuraavanlainen:

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Tulos ennen veroja 19 755 20911 11 691
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -3951 -4 182 -2 338
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen

vaikutus 159 192 -153
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Laskennallisen veron muutos - verokannan muutos -56 - -
Véahennyskelvottomien kulujen vaikutus -101 -20 -36
Verovapaiden tulojen vaikutus 0 29 0
Tappioista aiemmin kirjaamattomien laskennallisten

verosaamisten uudelleenarviointi -29 1604 -
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

hyddyntaminen 37 - -
Tappioista kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten

vaikutus - - -293
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -12 -23 -3
Muut erat -103 64 22
Tuloverokulu -4 057 -2 336 -2 801

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

EUR tuhatta 1.1. Kirjattu tulosvaikutteisesti ~ Valuuttakurssien vaikutus 31.12.
2021

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 95 421 - 516
Vahvistetut tappiot 1686 -776 -21 890
Osto- ja muut velat 20 -20 - 0
Muut erét 134 53 - 187
Yhteensa 1935 -322 -21 1592
Netotus -228 - -566
Yhteensa 1707 -322 -21 1026

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 1706 106 - 1812
Rahoitusvelat 56 32 - 88
Muut erét 155 24 - 179
Yhteensa 1917 162 - 2079
Netotus -228 - - -566
Yhteensa 1689 162 - 1513
EUR tuhatta 1.1. Kirjattu tulosvaikutteisesti ~ Valuuttakurssien vaikutus 31.12.
2020

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 95 - - 95
Vahvistetut tappiot 82 1604 - 1686
Osto- ja muut velat 244 -224 - 20
Muut erét 176 -42 - 134
Yhteensa 597 1337 - 1935
Netotus -361 - -228
Yhteensa 236 1707

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 855 851 9 1715
Rahoitusvelat 105 -48 - 56
Muut erét 110 36 - 146
Yhteensa 1070 838 9 1917
Netotus -361 - - -228
Yhteensa 708 838 - 1688
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EUR tuhatta 1.1. Kirjattu tulosvaikutteisesti ~ Valuuttakurssien vaikutus 31.12.
2019

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 390 -295 - 95
Vahvistetut tappiot - 82 - 82
Osto- ja muut velat 174 71 - 244
Muut erét 114 63 - 176
Yhteensa 677 -80 - 597
Netotus -160 - - -361
Yhteensa 517 80 - 236

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 665 190 - 855
Rahoitusvelat 89 16 - 105
Muut erat 38 72 - 110
Yhteensa 792 278 - 1070
Netotus -160 - - -361
Yhteensa 632 278 - 708

31.12.2021 konserni on kirjannut laskennallista verosaamista pééattyneen tilikauden ja aiempina tilikausina
kertyneisiin vahvistettuihin tappioihin liittyen yhteensd 890 tuhatta euroa. 31.12.2020 konserni on kirjannut
laskennallista verosaamista aiempina tilikausina kertyneisiin vahvistettuihin tappioihin liittyen 1 686 tuhatta
euroa. Laskennallisen veron kirjaaminen perustuu konsernin arvioon siitd, etta yhtidilla on vakuuttavaa
nayttoa tuloksellisesta toiminnasta, jonka perusteella on todenndkoista, ettd syntyy verotettavaa tulosta,
jota vastaan tappiot pystytddn hyodyntdamaan. Konsernilla ei tilinpaatdshetkella 31.12.2021 ja 31.12.2020
ole kertyneitéa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

31.12.2019 konserni on kirjannut laskennallista verosaamista tilikauden tappioihin liittyen 82 tuhatta euroa.
GRK-konsernilla oli 31.12.2019 kertyneitd vahvistettuja tappiota, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, yhteensd 1 744 tuhatta euroa (1.1.2019 1 391 tuhatta euroa), koska tilinpdatospaivana
niiden IAS 12 mukaiset kirjaamisedellytykset eivét johdon arvion perusteella tayttyneet. Naista vuoden 2029
aikana vanhenee 180 tuhatta (1.1.2019 0 tuhatta) ja loput mydhemmin tai ei koskaan.

Laadintaperiaate

Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetddn kauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan
perusteella maksettava vero oikaistuna véliaikaisista eroista ja kayttdmattomisté verotuksellisista tappioista
johtuvien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos
ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talléin myos vero
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan p&ddomaan.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen
valisista valiaikaisista eroista. Laskennalliset verot maaritetdédn niiden verokantojen perusteella, jotka on
saadetty tai kaytdnndsséa hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessa ja joita odotetaan sovellettavan,
kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on todennékoista, ettd kaytettévissa on verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikaiset erot ja tappiot pystytddn hy6dyntamaan.
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kun se johtuu

omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole liiketoimintojen yhdistdminen eika
liketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eik& verotettavaan tuloon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

GRK-konsernin johto kayttaa harkintaa ja arviota paattdessdan kirjataanko laskennallista verosaamista
kayttamattdmista verotuksellisista tappioista. Arvioihin vaikuttavat oletukset konserniyhtididen tulevien
vuosien operatiivisen toiminnan tuloksesta ja verotettavasta tulosta seka mahdollisuuksista hyddyntaa
verotappiot. Kirfjaaminen tehdaan siihen maaraan asti kuin on todennékaisté, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttdmattomat verotukselliset tappiot seké kayttaméattomat verotukseen
littyvat hyvitykset voidaan hyodynt&a.

10. Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Maa-alueet ja Ennakkomaksut
liittymis- Koneet ja ja keskeneraiset
EUR tuhatta maksut  Rakennukset kalusto tyot Yhteensa
2021
Hankintameno 1.1. 610 2968 51 899 1981 57 458
Lisaykset 84 1357 6 620 9737 17 798
Véhennykset - - -1 234 - -1 234
Siirrot erien valilla - - 3741 -3691 49
Valuuttakurssierot - - -7 -10 -18
Hankintameno 31.12. 694 4 325 61018 8 017 74 054
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -596 -11 928 - -12 523
Poistot - -241 -7 338 - -7 579
Véahennykset - - 783 - 783
Arvonalentumiset - - -544 - -544
Siirrot erien valilla - - -51 - -51
Valuuttakurssierot - - 4 - 4
Kertyneet poistot ja - -836 -19 074 - -19 910
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 610 2373 39971 1981 44 935
Kirjanpitoarvo 31.12. 694 3489 41 944 8 017 54 144
Ennakko-
Maa-alueet ja maksut ja
liittymis- Raken- Koneet ja kesken-

EUR tuhatta maksut nukset kalusto eraiset tyot Yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 531 2441 38974 2906 44 853
Liiketoimintojen yhdistamiset - - 945 - 945
Lisaykset 79 527 5434 6 028 12 068
Véahennykset - - -833 - -833
Siirrot erien valilla - - 7 365 -6 971 394
Valuuttakurssierot - - 13 18 31
Hankintameno 31.12. 610 2968 51 899 1981 57 458
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -349 -6 680 - -7 029
Poistot - -246 -5920 - -6 166
Véahennykset - - 802 - 802
Siirrot erien valilla - - -123 - -123
Valuuttakurssierot - - -8 - -8
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Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. - -596 -11 928 - -12 523
Kirjanpitoarvo 1.1. 531 2092 32294 2 906 37 823
Kirjanpitoarvo 31.12. 610 2373 39971 1981 44 935
Ennakko-
Maa-alueet ja maksut ja
liittymis- Raken- Koneet ja kesken-
EUR tuhatta maksut nukset kalusto eraiset tyot Yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 444 2102 25549 - 28 095
Liiketoimintojen yhdistamiset - - 6 103 - 6 103
Lisaykset 87 339 8919 2906 12 251
Véahennykset -1594 -1594
Valuuttakurssierot - - -3 - -3
Hankintameno 31.12. 531 2441 38974 2 906 44 853
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -148 -3615 - -3 763
Poistot - -201 -4 340 - -4 540
Véahennykset - - 1340 - 1340
Arvonalentumiset - - -68 - -68
Valuuttakurssierot - - 2 - 2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -349 -6 680 - -7 029
Kirjanpitoarvo 1.1. 444 1954 21935 - 24 331
Kirjanpitoarvo 31.12. 531 2092 32294 2 906 37 823

Laadintaperiaate

Maa-alueet ja liittymismaksut kirjataan hankintamenoon. Muut aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynda kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla. Hankintameno siséltda ostohinnan ja seka kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti
omaisuuseran saattamisesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, ettd se pystyy toimimaan johdon
tarkoittamalla tavalla.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeistd tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika

Rakennukset 5-25 vuotta

Koneet ja kalusto
Tyokalut ja mittalaitteet 3-5 vuotta
Henkilbautot 4-5 vuotta
Kuorma- ja pakettiautot 3-7 vuotta
Konttorikoneet ja kalusto 5 vuotta
Asfalttiasemat ja raskas asfalttikalusto 10-20 vuotta
Ratatydkoneet ja -kalusto 10-20 vuotta
Muut tuotannon koneet ja laitteet 5-12 vuotta

Omaisuuserien jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitéa
kerrytettdvissa oleva arvioitu rahamdaard, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettdvissa olevaa rahamaéaraa
vastaavaksi.

Aineellisiin  omaisuuseriin  kohdistuvat julkiset avustukset kirjataan aineellisten hy6dykkeiden
kirjanpitoarvojen vahennyksiksi. Avustukset pienentdvét pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
kayttdaikana kuluksi kirjattavaa summaa. Muut julkiset avustukset on kuvattu liitetiedossa 3 Liiketoiminnan
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muut tuotot. Aineellisten hyddykkeiden hankintaan ei lity olennaisia vieraan pddoman menoja, jotka tulisi
aktivoida hankintamenoon. Merkittavista parannustoista syntyvat menot aktivoidaan ja kirjataan poistoina
kuluiksi kohdeomaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten kayttdomaisuushytdykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot maaritetddn vertaamalla luovutustuloa
kirjanpitoarvoon, ja ne kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

11.Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi edellyttdd vuokralle ottajilta l&htokohtaisesti kaikkien
vuokrasopimusten merkitsemistéd taseeseen. Sopimuksen alkamisajankohtana taseeseen kirjataan
kayttboikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, joiden arvo on madaritetty perustuen tulevaisuudessa
maksettavien vuokrien nykyarvoon. Vuokrakulujen sijaan tuloslaskelmaan kirjataan vuokra-ajalle
kayttéoikeusomaisuuserien poistot ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.

GRK-konserni vuokraa maa-alueita, toimitiloja, asuntoja, tuotannon koneita ja kalustoa, henkil6autoja,
paketti- ja kuorma-autoja sekéd tydkaluja ja muuta tydmaiden irtaimistoa. Toimitilojen ja maa-alueiden
sopimukset voivat olla joko maéardaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia. Asuntojen sopimukset ovat
tyypillisesti toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia. Tuotannon koneiden ja kaluston, autojen ja muiden
ajoneuvojen sopimukset ovat maérdaikaisia. TyOmaairtaimiston sopimukset ovat tyypillisesti
vuosisopimuksia, joissa on maaritelty hinnasto ja p&dasialliset ehdot. Sopimukset voivat sisaltda jatkamis-
ja paattamisoptioita. Osaan vuokrasopimuksista liittyy indeksikorotusehtoja, jotka on tyypillisesti sidottu
elinkustannusindeksiin. N&ita ei oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat.
Tuotannon koneiden, kaluston sek& ajoneuvojen sopimuksissa voi olla lunastusoptioita. GRK-konsernin
vuokrasopimukset eivat sisalla olennaisia muuttuvia vuokria tai jadnndsarvotakuita. GRK-konsernilla ei ole
merkittdvaa toimintaa vuokralle antajana.

EUR tuhatta Koneet ja Ajoneuvot Maa-alueet
Rakennukset kalusto J Yhteensa
2021
Hankintameno 1.1. 9192 564 5 868 753 16 377
Valuuttakurssierot -9 - -9 - -18
Lisaykset 870 46 1537 - 2453
Uudelleenarvostamisesta johtuva
lisdys/vahennys 1728 - 11 64 1803
Vahennykset -280 - -594 - -874
Siirrot erien valilla - - -49 - -49
Hankintameno 31.12. 11 500 610 6 763 817 19 690
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 691 -176 -2 083 -389 5339
Valuuttakurssierot 3 - 4 - 7
Véahennysten kertyneet poistot 270 - 569 - 839
Siirtojen kertyneet poistot 0 - 51 - 51
Poistot -1 832 -125 -1 445 -170 -3572
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -4 250 -301 -2 904 -559 -8 014
31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 501 388 3785 363 11 038
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 251 309 3859 258 11 677
Koneet ja
EUR tuhatta Rakennukset kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 5952 926 2 686 312 9876
Valuuttakurssierot 16 - 14 0 30
Liiketoimintojen yhdistamiset 8 - - - 8
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Lisaykset 3200 32 3168 440 6 841
Uudelleen arvostamisesta johtuva 16 - - 0 16
lisdys/vahennys
Luovutukset - 0 - - 0
Siirrot erien valilla - -394 - - -394
Hankintameno 31.12. 9192 564 5 868 753 16 377
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1 034 -114 -801 -204 -2 154
1.1
Valuuttakurssierot -4 - -6 -0 -10
Siirtojen kertyneet poistot - 123 - - 123
Poistot -1 652 -185 -1276 -185 -3298
Kertyneet poistot ja -2 691 -176 -2 083 -389 -5 339
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 4918 812 1884 108 7722
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 501 388 3785 363 11 038
Koneet ja
EUR tuhatta Rakennukset kalusto Ajoneuvot Maa-alueet Yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 4288 443 1327 190 6 248
Valuuttakurssierot -3 - 1 -0 4
Liiketoimintojen yhdistamiset 717 - - - 717
Lisaykset 918 483 1356 54 2812
Uudelleenarvostamisesta johtuva
lisdys/vahennys 32 - 4 68 104
Hankintameno 31.12. 5 952 926 2 686 312 9876
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1. - - - - -
Valuuttakurssierot -0 - -1 -0 -1
Poistot -1034 -114 -801 -204 -2153
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -1034 -114 -801 -204 -2 154
Kirjanpitoarvo 1.1. 4288 443 1327 190 6 248
Kirjanpitoarvo 31.12. 4918 812 1884 108 7722
EUR tuhatta 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019 1.1.2019
Vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset 3504 3208 2424 1518
Pitkaaikaiset 8 202 7810 5 202 4561
Yhteensa 11 706 11018 7 626 6 079

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 22 Rahoitusriskien hallinta ja rahoitusvarat ja
velat.

Tuloslaskelma siséltééa seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maaréat:

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset -1832 -1 652 -1 034
Koneet ja kalusto -125 -185 -114
Ajoneuvot -1 445 -1 276 -801
Maa-alueet -170 -185 -204
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -3572 -3 298

yhteensa -2 153
KOI’kOkU'UtZ) -192 -178 -114
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Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin

liittyvat kulut® -6 752 -6 245 -6 382
Tuloslaskelmaan sisaltyvéat -10516 -9721 -8 649
vuokrasopimuksiin liittyvat maarat

yhteensa

DSisaltyvat tuloslaskelmassa eraan Poistot ja arvonalentumiset.
2Sisaltyvat tuloslaskelmassa eradn Rahoituskulut.
3)Sisaltyvat tuloslaskelmassa eraan Liiketoiminnan muut kulut.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vahaarvoiset omaisuuseréat ovat paédasiassa tydmaairtaimistoa.

Laadintaperiaate

GRK-konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos se antaa oikeuden
yksildidyn omaisuuseran kayttod koskevaan maéaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. GRK-
konserni kirjaa vuokrasopimuksesta, jossa se toimii vuokralaisena, kayttdoikeusomaisuuserén ja vastaavan
vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Alkamisajankohdaksi katsotaan se hetki,
jolloin vuokrasopimuksen kohdeomaisuuseré on vuokralle ottajan kaytettavissa.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana diskonttaamalla odotettavissa olevat
tulevat vuokramaksut nykyarvoon. Vuokrasopimusvelan arvostukseen siséllytettdviin  maksuihin
huomioidaan kiintedt maksut, indeksiin tai muuhun hintatasoon perustuvat maksut, seka osto-option
toteutusmaara, jos sen kayttd on kohtuullisen varmaa. Rangaistusmaksut vuokrasopimuksen
paattamisesta sisallytetddn vuokrasopimusvelan arvostukseen vain, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon,
ettd GRK-konserni kayttdd paattamisoption.

IFRS 16 -standardin mukaan vuokramaksut diskontataan kayttaden vuokrasopimuksen sisaista korkoa. Jos
tdma korko ei ole helposti méaéaritettavissa, kaytetddn vuokralle ottajan lisluoton korkoa, eli korkoa, jonka
GRK-konserni joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat,
jotka  tarvitaan  kayttboikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuserdn  hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohdan jalkeen, vuokrasopimusvelka arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon vahennettynd vuokranmaksujen padoman osuudella.
Vuokrasopimusvelan maarad méaaritetddn uudelleen, kun vuokramaksuissa tapahtuu muutos esimerkiksi
indeksimuutosten seurauksena, sopimuksessa olevien optioiden kayttoa arvioidaan uudelleen tai muiden
vuokrasopimusmuutosten huomioon ottamiseksi.

Kayttboikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltda vuokrasopimusvelan alkuperaisen
maéaran, ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat, alkuvaiheen vélittbmat menot ja
ennallistamismenot. Kéyttdoikeusomaisuuseristd tehddén poistot yleenséd tasaerind omaisuuserén
taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhyempana vuokra-aikana. Jos GRK-konserni on kohtuullisen varma
osto-option kayttamisesta ja osto-option toteutusmaadra on huomioitu vuokrasopimusvelan arvostuksessa,
kayttéoikeusomaisuuseran poistoaikana kaytetdan omaisuuserén taloudellista vaikutusaikaa.

GRK-konserni soveltaa IFRS 16 -standardin mahdollistamaa helpotusta jattaa kirjaamatta taseelle
lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrasopimukset. Lyhytaikainen vuokrasopimus on
sopimus, jonka vuokra-aika on 12 kuukautta tai alle. Lyhytkestoisia tai arvoltaan vahaisia omaisuuseria
ovat muun muassa IT-laitteet ja tydmaairtaimisto. Maksut naisté sopimuksista kirjataan kuluksi tasaerina.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Keskeiset arviot vuokra-aikaa méaaritettaessa

Vuokra-ajan maarittamisella on merkittava vaikutus vuokrasopimusvelkojen ja kayttboikeusomaisuuserien
arvostukseen. Vuokra-aika on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa mukaan lukien
jatkamisoption kattamat ajanjaksot, jos GRK-konserni on kohtuullisen varma option kayttamisestd, seka
paattamisoption kattamat ajanjaksot, jos GRK-konserni on kohtuullisen varma, ettd se ei kayta
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paattamisoptiota. GRK-konserni ottaa huomioon kaikki tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen
kannustin jatkamisoption kayttamiseen tai paattdmisoption kayttdmatta jattdmiseen. Johto arvio vuokra-
ajan uudelleen, kun toteutuu merkittava tapahtuma tai olosuhteiden muutos.

GRK-konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia seké jatko-option sisaltavia méaraaikaisia sopimuksia
etenkin toimitiloihin ja maa-alueisiin liittyen. Naiden sopimusten vuokra-ajan pituuden maarittdmisessé
otetaan huomioon esimerkiksi sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt merkittavat
parannusty6t, vuokrasopimuksen paattdmiseen ja uuden sopimuksen solmimiseen liittyvat kulut seka
kohdeomaisuuseran tarkeys GRK-konsernin toimintojen kannalta ottaen huomioon kohdeomaisuuseran
erityislaatuisuuden,  sijaintipaikan ja  sopivien  vaihtoehtojen  saatavuus.  Projektikohtaiset
kayttboikeusomaisuuserat GRK-konserni ké&sittelee paédsaantdisesti lyhytaikaisina sopimuksina.
Poikkeuksena sellaiset sopimukset, joihin liittyy olennaisesti yli 12 kuukauden mittainen méaaraaikainen
sopimus tai jos projektin arvioitu kesto on useita vuosia ja kyseinen kayttéoikeusomaisuusera on projektin
kannalta johdon arvion mukaan tarkea.

Lisaluoton koron maarittaminen

GRK-konsernin vuokrasopimuksissa vuokrasopimuksen sisdinen korko ei ole helposti maaritettévissa ja
GRK-konserni kayttaa lisaluoton korkoa vuokramaksujen diskonttaamiseen. Lisdluoton korolla on vaikutus
vuokrasopimusvelkojen arvostukseen, mutta nykyisessd matalien korkojen tilanteessa vaikutus on hyvin
maltillinen. GRK-konserni méaarittaé lisaluoton koron huomioimalla vuokratun omaisuuserén luonteen,
konsernin riskitekijat sek& vuokratun omaisuuserdn maantieteellisen toimintaymparistén, valuutan ja
sopimuksen keston.

Maisemointivarauksen arvioiminen

GRK-konserni on arvioinut maisemointikustannusten maarén niissd vuokrasopimuksissa, joihin sisaltyy
maisemointia koskeva ehto. Maisemointikustannukset liittyvat ymparistoliiketoiminnan sopimuksen
paattymiseen velvoitteisiin  kuten jatteen loppusijoitusalueen tai hyddyntadmiskohteen sulkemiseen,
peittdmiseen ja  jalkitarkkailuun, sek& huoltamiseen. Kayttdoikeusomaisuuseraan kirjattavat
maisemointimenot perustuvat arvioihin, joiden méaraa ei voida tarkasti tietédé etukateen ja niiden suuruus
on arvioitu perustuen johdon kokemusperaiseen tietoon maisemoinnin kustannuksista. Maisemointivaraus
luetaan mukaan kaytt6éoikeusomaisuuseran hankintamenoon ja IAS 37 mukaisesti varauksiin, joista on
kerrottu liitetiedossa 20 Varaukset.

12. Aineettomat hyddykkeet

Aktivoidut Muut

Aineettomat kehittdmis- aineettomat Keskeneraiset
EUR tuhatta Liikearvo oikeudet menot  hyddykkeet hyddykkeet Yhteensa
2021
Hankintameno 1.1. 1048 221 - 177 449 1894
Lisaykset - 13 48 - 60 121
Siirrot erien valilla - 0 449 - -449 0
Valuuttakurssierot - 2 0 1 0 3
Hankintameno 31.12. 1048 235 497 178 60 2018
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -88 - -35 - -123
Poistot - -43 -110 -28 - -181
Valuuttakurssierot - -2 - 1 - -1
Kertyneet poistot ja - -133 -110 -62 - -305
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 1048 133 0 142 449 1772
Kirjanpitoarvo 31.12. 1048 103 387 115 60 1713
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Aktivoidut Muut Kesken-

Aineettomat  kehittdmis- aineettomat eréiset
EUR tuhatta Liikearvo oikeudet menot hyddykkeet  hyddykkeet  Yhteensa
2020
Hankintameno 1.1. 1048 182 - 112 366 1708
Lisaykset - 39 - 104 83 225
Véhennykset - - - -39 - -39
Hankintameno 31.12. 1048 221 - 177 449 1894
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -51 - -22 - -73
Poistot - -36 - -15 - -51
Véahennykset - - - 2 - 1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -88 - -35 - -123
Kirjanpitoarvo 1.1. 1048 131 - 91 366 1635
Kirjanpitoarvo 31.12. 1048 133 - 142 449 1772

Aktivoidut Muut Kesken-

Aineettomat  kehittdmis- aineettomat erdiset
EUR tuhatta Liikearvo oikeudet menot hyddykkeet hyddykkeet  Yhteensa
2019
Hankintameno 1.1. 741 96 - 112 162 1111
Liiketoimintojen hankinnat 307 - - - - 307
Lisaykset - 86 - -0 204 290
Hankintameno 31.12. 1048 182 - 112 366 1708
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. - -30 - -9 - -39
Poistot - -21 - -13 - -34
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -51 - -22 - -73
Kirjanpitoarvo 1.1. 741 66 - 103 162 1071
Kirjanpitoarvo 31.12. 1048 131 - 91 366 1635

GRK-konsernin aineettomat hyoddykkeet koostuvat IT-jarjestelmistd. Tilikausilla 2019 ja 2020
kehittdmismenot on esitetty aineettomien hyodykkeiden keskenerdisten hyddykkeiden ryhméssa.

Tilikaudella 2021 valmistuneet IT-kehityshankkeet on siirretty keskenerdisistda hyddykkeistd erdaan
aktivoidut kehittAmismenot.

Laadintaperiaate

Liikearvo

Liiketoimien hankinnasta syntyva liikearvo sisdltyy aineettomiin hy6dykkeisiin. Liiketoimintojen
yhdistamisissd syntyva liikearvo kirjataan maéardan, jolla Iluovutettu vastike ylittdd hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon. Liikearvosta ei tehdd poistoja, mutta se testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain tai tatd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen
arvon alentumiseen. Mahdollinen liilkearvon arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.
Aiemmin kirjattua liikearvon arvonalentumistappiota ei palauteta.

Muut aineettomat hytdykkeet

GRK kirjaa aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, taseeseen alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Taloudellista
vaikutusaikaa ja poistomenetelmaa tarkastellaan sdanndllisesti ja vahintaéan jokaisen tilikauden lopussa tai
tatd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, etta aineettomat
hyddykkeet saattavat olla arvoltaan alentuneita.
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Tutkimus- ja kehittdmismenot, jotka eivat taytd taseeseen kirjaamisen kriteereja kirjataan kuluksi
toteutuessaan. Kehittdmismenoista, joiden GRK katsoo tayttdvan aktivointikriteerit, aktivoidaan
kehittdmiseen liittyvat ulkopuoliset palvelut, valittomat henkildstdomenot seké olennaiset kohdennettavissa
olevat muut kulut. Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan taseelle aineettomien hyddykkeiden ryhméén ja niita
aletaan poistamaan, kun kehitysty® on saatu valmiiksi ja alkaa tuottamaan taloudellisia hy6tyja.

Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakdisen arvioidun taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat seuraaville aineettomien hyddykkeiden erille:

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Aktivoidut kehitysmenot 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta, jos
arvon alentumisesta on viitteita.

Liikearvo

Seuraavassa taulukossa esitetaan liikearvon kohdistuminen GRK-konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikaille:

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
GRK Road Oy 307 307 307 n/a
GRK Rail Oy 741 741 741 741
Yhteensa 1048 1048 1048 741

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikdille. Sitéd kohdistetaan
niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hyotyvéan liikkearvoa aiheuttaneesta liilketoimintojen
yhdistamisestd. Yksikot tai yksikkdjen ryhmat méaaritelladn alimmilla tasoilla, joilla likearvoa seurataan
johdon tarkoituksia varten, joka vastaa GRK-konsernin yhtiorakennetta. GRK Road Oy:n liikkearvo tuo
kokonaisvaltaista strategista hyotyd myds infrarakentamiseen, mutta naita hyotyja ei ole otettu huomioon
naissa arvonalentumistestauksen kassavirroissa.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavan yksikdn liiketoiminnasta kerrytettdvissa oleva rahamaard perustuu
kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa  kaytetty  diskonttauskorko  on maaritetty painotetun
paaomankustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta ottaen
huomioon rahan aika-arvon ja GRK-konsernin liiketoimintaan liittyvét erityiset riskit. Diskonttauskorko on
maaritetty ennen veroja. Ennustejakson pituus on viisi vuotta. Rahavirrat, jotka ulottuvat ennustejakson
jélkeiselle ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelmaa kayttaen.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Diskonttauskorko
GRK Road Oy 6,27 % 6,12 % 5,62 % -
GRK Rail Oy 6,38 % 6,27 % 5,65 % 6,34 %

Kayttbarvolaskelmien lopputuloksena saatuja yksikon kerrytettavissé olevia rahavirtoja verrataan yksikélle
kohdistetun liikkearvon ja muiden varojen kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistappiota kirjataan, mikali yksikon
yhteenlaskettujen varojen kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen kerrytettavissa olevat rahavirrat.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Liikearvon arvonalennustestauksissa kaytetyt arviot ja olettamukset
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Rahavirtaperusteinen kayttbarvo maaritellaédn laskemalla ennustettujen rahavirtojen diskontattu nykyarvo,
jota verrataan rahavirtaa kerryttavan yksion yhteenlaskettuihin varoihin. Nama laskelmat edellyttavat
merkittdvissd maarin arvioiden ja olettamusten kayttamista. Ennustettujen rahavirtojen perustana ovat
yhtién johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat pitkan aikavalin tavoitteet sek& muut perusteltavissa
olevat arviot toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuudennakymista.

Keskeiset epévarmuustekijat kayttdarvolaskelmissa ovat diskonttauskorkokanta seka pitkédn aikavalin
kasvuolettama. Diskonttauskoron maarittdmisessa kéaytetyt riskittéman koron, riskikertoimen (beta), seka
osakemarkkinariskipreemion parametrit perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Kaikissa rahavirtaa
tuottavissa yksikoissé loppuarvon laskennassa kaytetty 2 % (31.12.2018, 31.12.2019 ja 31.12.2020: 1 %)
kasvuolettamaa, joka vastaa (alittaa) Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavélin inflaatiotavoitetta.

Arvonalennustestauksen herkkyysanalyysit

Laadittujen arvonalennustestauslaskelmien perusteella ei ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettdvissé olevat rahamaarat ylittivat niiden kirjanpitoarvon. Johdon
arvion ja johdon laatimien herkkyysanalyysien perusteella mikdan jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisissé oletuksissa ei saisi aikaan tilannetta, jossa rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi
sen kerrytettavissé olevan rahamaaran.

13. Liiketoimintojen yhdistamiset

Liiketoimintahankinnat 2021

Tilikaudella 2021 ei ole toteutettu liiketoimintahankintoja.

Liiketoimintahankinnat 2020

Vuonna 2020 konserni hankki asfalttiaseman liiketoiminnan. Liiketoimintakauppa kasvatti konsernin
aineellisia kayttbomaisuushyoddykkeita kayttboikeusomaisuuserat mukaan lukien 953 tuhatta euroa ja
vahaisessa maarin vaihto-omaisuutta seka lyhyt- ja pitkaaikaisia velkoja. Liiketoimintakaupan vaikutus
konsernin tulokseen oli vahainen. Hankinnasta ei syntynyt liikearvoa.

Liiketoimintahankinnat 2019

Vuonna 2019 konserni hankki SL Asfaltti Oy:n asfaltointi- ja stabilointiliketoiminnan sekd Rakennus Asfaltti
P&V Oy:n liiketoiminnan. Rakennus Asfaltti P&V oli erikoistunut asfalttipaikkaustdihin ja teki asfaltoinnin
lisdaksi myts maanrakennusttitd sek&d raskaan kaluston huoltoja ja korjauksia. Liiketoimintakaupat
vahvistivat GRK-konsernin strategista kasvua sekd mahdollistivat asiakkaiden yh& monipuolisemman
palvelun. Kaupoista maksetut kateisvastikkeet olivat yhteensa 6 433 tuhatta euroa. Liiketoimintakauppojen
seurauksena konsernin henkiléston maéara kasvoi 30 henkil6lla. Hankittujen varojen ja velkojen kayvét arvot
on esitetty alla olevassa taulukossa. Tiedot liikketoimintahankinnoista on esitetty yhdistettynd, koska
hankinnat eivét ole yksittdin tarkasteltuina olennaisia. Hankinnasta syntynyt liikearvo on verotuksessa
vahennyskelpoista. Hankintaan liittyvat menot 136 tuhatta euroa on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin
ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtoihin. Hankintojen johdosta konsernin liikevaihto kasvoi
tilikaudella yhtensé noin 9 miljoonaa euroa.

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat

EUR tuhatta

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyddykkeet 6 073
Kayttboikeusomaisuuserat 717
Osuudet osakkuusyrityksissa 30
Vaihto-omaisuus 301
Ostovelat -278
Vuokrasopimusvelat =717
Yksil6itavisséa oleva nettovarallisuus yhteensa 6 126
Liikearvo 307
Hankittu nettovarallisuus 6 433
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Kauppahintavelka

GRK-konsernin tassa tilinpaatoksessa esitettyjd kausia aiempana tilikautena tehdyn yrityskaupan
kauppahinta maksetaan loppuun vuoteen 2022 mennessa. Kauppahinnan maksamaton osuus on kiintea
ja se ei ole ehdollinen. Kauppahintavelka on jaoteltu lyhyt- ja pitkdaikaiseen osuuteen ja se on esitetty
ryhméassd muut velat (ks. litetiedot 19 Lainat ja 22 Rahoitusriskien hallinta ja rahoitusvarat ja velat).
Rahavirtalaskelmalla kauppahintavelan lyhennykset esitetdan rivilla liiketoimintojen hankinnat.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu
hankittujen hyédykkeiden iasta, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen.
Hankitut aineelliset hytdykkeet koostuvat tuotannon koneista ja laitteista sekad ajoneuvoista.

14.  Osakkuusyritykset

GRK-konsernin tilinpadatokseen tilikaudelta 2021 ei ole yhdistelty osakkuusyrityksia. Vuonna 2019
toteutetun liilketoimintojen yhdistymisen my6ta konsernin omistukseen tuli 33,33 % osuus Viborock Oy:sta,
kotipaikka Suomi. Tilinpaatokseen 2020 siséltyy 23 tuhannen euron suuruinen arvonalennus osuuksista
osakkuusyrityksissa. Omistusosuus on myyty tammikuussa 2021 eika silla ollut vaikutusta GRK-konsernin
tulokseen. Osakkuusyhtion vaikutus konsernin tulokseen on vahéainen. Konsernille kuuluva osuus tilikauden
tuloksesta seké vuonna 2020 kirjatut arvonalentumiset on esitetty tuloslaskelman erassa rahoitustuotot ja
-kulut.

Laadintaperiaate

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa GRK-konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maardysvaltaa tai yhteistd maéaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen
paaomaosuusmenetelmalld. Jos GRK-konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittdd sijoituksen
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei GRK ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttdmiseen. GRK-konsernin osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu
konsernin omistusosuuden mukaisesti ja on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -
kuluissa.

15.Vaihto-omaisuus

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Aineet ja tarvikkeet 4 864 2 145 1434 1112
Keskenerdinen tyo 892 655 1329 22
Yhteensa 5 756 2 800 2763 1134

Tilikaudella GRK on kirjannut kulukirjauksen oikaisuna vaihto-omaisuuden hankintamenon 2 549 tuhatta
euroa (2020: kuluksi vaihto-omaisuuden hankintamenona 127 tuhatta euroa; 2019: kulukirjauksen oikaisua
967 tuhatta euroa). Kulu siséltaa seka aine- ja tarvikevaraston ettd keskenerdisen tydon muutokset ja se
esitetdan tuloslaskelman erdssa Materiaalit ja palvelut.

Laadintaperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
siséltéaa kaikki osto-, valmistus- ja muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta
sen sijaintipaikkaan ja tilaan. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvat menot ja myynnin
valittdméat menot.
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Pitkaaikaiset

Urakkapidatyssaamiset 2240 710 1716 1214
Lainasaamiset 2894 367 32 -
Muut pitkdaikaiset saamiset 169 97 40 13
Yhteensa 5303 1174 1788 1227
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 47 558 37749 36 759 39194
Lainasaamiset 65 1445 753 25
Arvonlisaverosaamiset 798 454 787 151
Jaksotetut kulut uusien osakkeiden - - -
liikkeelle laskemisesta 150

Muut saamiset 545 1272 461 580
Asiakassopimuksiin liittyvat saamiset 22 457 16 199 18 428 15979
Polttoaineverosaamiset 524 425 272 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuva - 74 231
saaminen 136

Muut siirtosaamiset 5 598 540 250 244
Yhteensa 77 832 58 084 57 784 56 403

Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019

Eraantymattdmien ja alle 30 paivaa 99,80 % 99,66 % 98,33 % 99,20 %
eraantyneiden myyntisaamisten osuus kaikista
myyntisaamisista (%)

Myyntisaamisten, lainasaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat johdon arvion mukaan
niiden kdypéaa arvoa, koska ne ovat lyhytaikaisia tai niiden korko vastaa olennaisilta osin markkinakorkoa.

Konsernin asiakkaat muodostuvat paaasiassa julkisyhteististd, kuten kunnista, valtiosta seka
kuntaomisteisista yhtidista. Tasta johtuen luottotappioiden méaéra on ollut historiassa erittain pieni. GRK-
konsernin johdon nédkemyksen ja niitd tukevien laskelmien mukaan toiminnassa ei esiinny olennaisia
odotettavissa olevia luottotappioita, joita tarvitsisi arvioida ennakoivasti vuoden 2021 tilinpaatoksessa.
Rahoitusvarojen luottoriskia kuvataan liitteessé 22 Rahoitusriskien hallinta ja rahoitusvarat ja velat.

Lainasaamiset koostuvat lainoista henkildosakkaille seka aineellisen hyddykkeen myynnin yhteydessa
ostajalle myodnnetystd lainasta. Yhteissijoitusjarjestelyjen yhteydessa osalle konsernin palveluksessa
oleville henkildille on mydnnetty lainaa, jolla henkild on voinut rahoittaa osin yhtion osakkeiden
merkintdhintaansa. Lainojen ehdot ovat markkinaperusteiset ja vakuutena on kyseisten henkildiden
yhteissijoitusjarjestelyssa merkitsemét osakkeet. Yhteissijoitusjarjestelyja ja niihin liittyvia lainasaamisia on
kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Laadintaperiaate

Konsernin rahoitusvarat koostuvat rahavaroista (ks. liitetieto 17 Rahavarat) seka myyntisaamisista ja
muista saamisista, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat omaisuuseria, joita pidetaan
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan pddoman ja koron
maksua.

Lainasaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin k&ypéaén arvoon. Myyntisaamiset kirjataan alun perin
transaktiohintaan. Korkotuotot sisaltyvat rahoitustuottoihin.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusvaroihin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan ennakoivasti.

Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien arvostamiseen sovelletaan
yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luottotappio kirjataan myyntisaamisen tai asiakassopimuksiin
perustuvan omaisuuseran koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. GRK-
konserni on maarittnyt laiminlyontiprosentit eri ikaisille myyntisaamisille ikdjakauman mukaisesti
huomioiden saamisten erityispiirteet ja riskit. Odotettavissa olevan luottotappion mééra perustuu johdon
parhaaseen arvioon ennakoitavista laiminlyénneista. Luottotappiomalli huomioi asiakkaiden aikaisemman
maksukayttaytymisen sekd kaytettdvissd olevat tulevaisuuden ennusteet. GRK-konsernin tekeman
arvioinnin  mukaan myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien odotetut
luottotappiot ovat epaolennaisia.

Lainasaamisten arvonalentuminen lasketaan 12 kuukauden odotetun luottotappion perusteella. Mikali
luottoriski on merkittavasti kasvanut lainan myoéntadmishetkesta, lasketaan luottotappio lainasaamisen koko
voimassaoloajan aikana odotettavissa olevan luottotappion perusteella. Velallisen taloudelliset vaikeudet,
maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen viivastyminen yli 30 paivaa on nayttda siita, etté rahoitusvaran
luottoriski olisi merkittavasti lisdantynyt. Kirjattavan odotetun luottotappion mé&arassd huomioidaan
vakuuden vaikutus. GRK-konsernin johto on arvioinut, ettd lainasaamisten luottoriski ei ole merkittavasti
lisdantynyt, ja ettd odotetut luottotappiot ovat epéolennaisia.

Saamiset kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina silloin, kun niistd ei voida kohtuudella odottaa
saatavan maksua. Viitteita siitd, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa velallisen
kyvyttomyys tehda konsernin kanssa maksusuunnitelmaa ja velallisen konkurssi.

17.Rahavarat

Laadintaperiaate

Rahavarat muodostuvat kéateisvaroista sekd vaadittaessa nostettavissa olevista ja vakavaraisiin
yhteistydpankkeihin tehdyista pankkitalletuksista. Luotolliset tilit siséltyvat lyhytaikaisin velkoihin.

18.Omaa paddomaa ja osakkeita koskevat liitetiedot

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Osakepaaoma 35 35 35 35
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 26 863 24769 23 247 22 357
Muuntoerot -71 -1 12 -
Kertyneet voittovarat 33921 20 746 17 497 10 230
Tilikauden voitto (tappio) 15154 18 066 8930 11697
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 75901 63 615 49 721 44 319
yhteensé

Maaraysvallattomien omistajien osuudet 2280 1441 912 717
Oma paaoma yhteensa 78 181 65 056 50 632 45 035

Osakkeet ja osakepddoma

Sijoitetun vapaan oman

EUR tuhatta A-osakkeiden lukumaara Osakepadoma padoman rahasto
1.1.2019 7 675 680 35 22 357
Suunnattu henkildstéanti 68 450 - 890
31.12.2019 7 744 130 35 23 247
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Suunnattu henkildstoanti 95 800 - 1522
31.12.2020 7 839 930 35 24769
Suunnattu henkildstoanti 117 611 - 2093
31.12.2021 7 957 541 35 26 863

GRK:lla on ollut kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja esitetyilla tilikausilla. Kaikilla A-sarjan osakkeilla on yksi
aani yhtiokokouksessa ja osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon, yhtién varoihin ja danestamiseen
yhtibkokouksessa. B-sarjan osakkeilla ei ole 4anioikeutta tai oikeutta osallistua yhtibkokoukseen. B-sarjan
osakkeilla on oikeus kyseisen osakesarjan omistajan tydpanoksen perusteella jaettavaan osinkoon. B-
sarjan osakkeiden tydpanososingon kasittelysta on kerrottu liitetiedossa 5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut. B-sarjan osakkeilla ei ole muuta oikeutta osinkoon tai yhtion varoihin. Edella mainituista syista
johtuen, B-sarjan osakkeita ei luokitella omaksi padomaksi.

Kaikki A-sarjan osakkeet on maksettu tadysim&araisesti. B-sarjan osakkeilla ei ole merkintahintaa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. B-sarjan osakkeita oli 200 kappaletta 31.12.2020, 31.12.2019 ja 1.1.2019.
Kaikki B-sarjan osakkeet on lunastettu vuonna 2021 ja ne on mitatdity vuoden 2021 aikana. Yhtitn hallussa
on yhteensd 162 000 kpl omia A-sarjan osakkeita ja niiden yhteenlaskettu osuus kaikista A-sarjan
osakkeista ja ddnimaarasta on 31.12.2021 tilanteessa 2,0 % (31.12.2020 146 000 kpl / 1,9 %, 31.12.2019:
0 kpl). Tilikauden péaattymisen jalkeen ylimaardisessd yhtiokokouksessa 14.2.2022 on péaatetty
osakekannan jakamisesta (ks. liitetieto 27 Tilinpaattspaivan jalkeiset tapahtumat). Paatoksen mukaisesti
yhtion osakkeenomistajille annetaan maksutta kutakin olemassa olevaa osaketta kohti nelja uutta osaketta.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan siltd osin, kuin sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Muuntoerot

Muuntoerot aiheutuvat GRK-konsernin ulkomaisten tytaryritysten varojen ja velkojen muuntamisesta
konsernitilinpaatdksen esittdmisvaluutan maaraisiksi. Ulkomaisiin yksikkdihin tehdyista nettosijoituksista
johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpdatosta laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin.

Osingot

Vuonna 2021 GRK Infra Oyj jakoi A-osakkeille osinkoa 5 144 tuhatta euroa tilikaudelta 2020. Hallitus esittda
yhtibkokoukselle, ettd osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 5 608 tuhatta euroa. GRK Infra Oyj:n
jakokelpoiset varat 31.12.2021 ovat 67 662 tuhatta euroa (31.12.2020 60 573 tuhatta euroa, 31.12.2019:
54 381 tuhatta euroa, 1.1.2019: 47 263 tuhatta euroa).

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumé&&ran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille
kuuluva tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotetulla keskiarvolla liséattyna
osakkeiden maaralla, jotka laskettaisiin liikkeeseen, jos kaikki laimentavat potentiaaliset osakkeet
vaihdettaisiin osakkeisiin. Tilikausilla 2021, 2020 ja 2019 ei ole ollut sellaisia instrumentteja, joista olisi
aiheutunut laimennusvaikutusta.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (EUR

tuhatta) 15154 18 066 8930
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Keskimaarainen painotettu osakemaara tilikauden
aikana (tuhatta) * 31118 30 781 30 908

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,49 0,59 0,29

* Osakkeiden keskimaarainen painotettu lukumaara, joka ei sisdlla GRK Infra Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita.
Keskimaaraisen painotetun lukumaaran laskemisessa on huomioitu takautuvasti tilikauden paattymisen jalkeen
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 14.2.2022 paatetyn osakekannan jakamisen vaikutus osakkeiden lukumaaraan (ks.
litetieto 27 Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat). Paatdksen mukaisesti yhtion osakkeenomistajille annetaan
maksutta kutakin olemassa olevaa osaketta kohti nelja uutta osaketta.

19.Lainat

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Pitkaaikaiset lainat

Pankkilainat 6 636 8 450 10 264 12 766
Osamaksuvelat 10 808 4945 1982 5
Paaomalainat 337 384 428 250
Muut pitkaaikaiset lainat 1011 1198 1410 1084
Pitkaaikaiset lainat 18 791 14 977 14 084 14 105
yhteensé

Lyhytaikaiset lainat

Pankkilainat 1814 1814 1814 3189
Osamaksuvelat 1954 1181 392 15
Paaomalainat 75 65 64 39
Muut lyhytaikaiset lainat 336 290 287 169
Lyhytaikaiset lainat 4179 3351 2558 3412
yhteensé

Yhteensa 22971 18 329 16 642 17 517

Lainojen kirjanpitoarvojen katsotaan olevan kohtuullisen l&ahella niiden kaypia arvoja, perustuen siihen, etta
ne on kirjattu alun perin kdyp&an arvoon, joka on maéadritetty markkinakorkoon perustuen. Pankki- ja
osamaksulainat sijoittuvat kayvan arvon hierarkian tasolle 2. Muut pitkdaikaiset lainat koostuvat
maaraysvallattomien omistajien myontamista korollisista lainoista. Muut lainat maksetaan takaisin velkojille
tasasuurin lyhennyksin puolivuosittain. Padoma ja muiden lainojen kdyvat arvot sijoittuvat kdyvan arvon
hierarkian tasolle 3.

Hierarkian tasot ovat seuraavat:

Taso 1: Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien (kuten julkisesti
noteerattujen johdannaisten ja osakkeiden) kayvét arvot perustuvat raportointikauden lopun noteerattuihin
markkinahintoihin ja luokitellaan tasolle 1.

Taso 2: Jos kaikki instrumentin kédyvan arvon maarittamiseen tarvittavat merkittavét syottétiedot ovat
havainnoitavissa, mutta hinta ei kuitenkaan tule suoraan toimivilta markkinoilta, instrumentti luokitellaan
tasolle 2.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittdva syottotieto ei perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon,
instrumentti luokitellaan tasolle 3.

Paaomalainojen ehdot

GRK-konsernin vieraaseen paaomaan sisaltyvat pddomalainat ovat osakeyhtidlain 12 luvussa tarkoitettuja
paaomalainoja, joiden pddoma saadaan osakeyhtitlain 12 luvun 1 §8:n mukaan palauttaa vain siltd osin kuin
yhtibn vapaan oman p&doman ja kaikkien p&domalainojen maara maksuhetkelld ylittdd yhtion viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen siséaltyvéan taseen mukaisen tappion
maaran ja siten, ettd yhtion maksukyky ei vaarannu paaoman palauttamisen johdosta. Sama koskee lainojen
korkoa.
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Lainoja on nostettu tilikausina 2018-2021. Ensimmaisenda nostettujen padomalainojen viimeinen erd erdantyy
30.6.2025 ja viimeisimpind nostettujen 31.12.2026. Mikali padomalainoja ei rajoitusehtojen vuoksi voida
maksaa takaisin laina-ajan paatyttya, jatkuu laina-aika, kunnes lainat on maksettu takaisin
kokonaisuudessaan. Lainat maksetaan takaisin velkojille tasasuurin lyhennyksin puolivuosittain. Lainoille
maksetaan tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen vuotuinen 4 %:n korko, aina 30.6.

Laadintaperiaate

Nostetut lainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot. Mydhemmin
lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saadun méaran (véhennettyna transaktiomenoilla) ja
takaisin maksettavan méaaran valinen erotus merkitddn tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla
laina-ajan kuluessa. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot kirjataan lainaan liittyvina transaktiomenoina siltéa
osin kuin limiitin k&yttdminen osaksi tai kokonaan on todennékdista. Talldin palkkio aktivoidaan taseeseen,
kunnes laina nostetaan. Jos ei ole nayttéa siitd, ettd limiittiin kuuluvat lainat tullaan todennakoisesti
nostamaan osaksi tai kokonaan, palkkio aktivoidaan maksuvalmiuspalveluista suoritettuna
ennakkomaksuna ja jaksotetaan kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Lainat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksen mukainen velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaoloaika on paattynyt. Kuoletetun tai toiselle osapuolelle siirretyn rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja
maksetun vastikkeen — joka sisaltaa siirretyt muut kuin kateiset varat tai vastattaviksi otetut velat — valinen
erotus kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan rahoituserissa.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta suorittaa niitd véhintddn 12
kuukautta raportointikauden paattymisen jalkeen.

20.Varaukset

EUR tuhatta Tappiolliset projektit Maisemointivaraukset Takuuvaraukset Yhteensa

2021

1.1 210 374 30 614

Varausten lisdykset 2795 - 591 3387

Kéaytetyt varaukset -74 - - -74

Kayttamattdmien

varausten peruutukset -34 - - -34

Kurssierot -3 - -6 -9

31.12. 2893 374 615 3883

Lyhytaikaiset 2310 12 2322

Pitk&aikaiset 583 374 603 1 560

Yhteensa 23893 374 615 3883

EUR tuhatta Tappiolliset projektit Maisemointivaraukset Takuuvaraukset Yhteensa
2020

1.1 198 374 - 572
Varausten liséykset 115 30 145
Kéaytetyt varaukset -100 - - -100
Kayttamattdmien -7 - - -7
varausten peruutukset

Kurssierot 4 - - 4
31.12. 210 374 30 614
Lyhytaikaiset 210 - - 210
Pitkaaikaiset - 374 30 404
Yhteensa 210 374 30 614
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EUR tuhatta Tappiolliset projektit Maisemointivaraukset Takuuvaraukset Yhteensa
2019

1.1. 1742 306 - 2048
Varausten liséykset 107 68 - 175
Kéaytetyt varaukset -1 649 - - -1 649
Kurssierot -2 - - -2
31.12. 198 374 - 572
Lyhytaikaiset 104 - - 104
Pitk&aikaiset 94 374 - 468
Yhteensa 198 374 - 572

Laadintaperiaate

Oikeudellisia vaateita, palveluihin liittyvia takuita ja toimipisteiden maisemointia varten kirjataan varauksia,
kun konsernilla on toteutuneiden tapahtumien seurauksena voimassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, voimavarojen siirtyminen velvoitteen tayttdmiseksi on todenndkoistd ja velvoitteen maaréd on
luotettavasti arvioitavissa. Tulevista liiketoiminnan tappioista ei kirjata varauksia.

Varauksena Kkirjattava maard on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen odotetaan
raportointikauden lopussa edellyttdvén johdon parhaan arvion mukaan. Nykyarvon laskennassa kaytetdan
ennen veroja maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nédkemysté tarkasteluhetkelld rahan aika-
arvosta ja kyseistd velvoitetta koskevista erityisriskeistd. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays
kirjataan korkokuluksi.

Varaukset tappiollisista projekteista

Tappiollisista sopimuksista kirjataan taysimé&arainen varaus, kun asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen
tarvittavat arvioidut kokonaismenot ylittdvét asiakassopimuksesta tulevaisuudessa saatavat kokonaistulot.

Maisemointivaraus

Maisemointivaraukset liittyvat ymparistdrakentamisen maisemointivelvoitteisiin muodostuen jatteen
loppusijoitusalueen tai hyddyntdmiskohteen sulkemisesta, peittdmisesta ja jalkitarkkailusta seka
huoltamisesta aiheutuvista tulevista menoista. Maisemointivaraus kirjataan toteutuneen kayton ja
ymparistéluvan mukaisen kokonaiskapasiteetin suhteessa niistd kohteista, joiden sopimuksiin siséltyy
kyseinen velvoite. Niiden odotettu k&yttdaika riippuu jatteen loppusijoitusalueen tai hyddyntamiskohteen
kaytosta, koska maisemointi aloitetaan padsdantdisesti sen hyddyntdmisen loputtua tai sopimuksen
paatyttya.

Takuuvaraus

Takuuvaraus kasittda urakan valmistumisen jalkeisen tavanomaisen takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Johdon harkintaa liittyy arvioon siitda, onko syntynyt oikeudellinen tai muu tosiasiallinen velvoite, jonka
johdosta voimavarojen siirtyminen velvoitteen tayttAmiseksi on todennakdoista. Mikali GRK-konsernille
arvioidaan syntyneen oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, johto muodostaa arvion velvoitteen méarasta
ja toteutumisajankohdasta. Tappiollisten sopimusten osalta johto soveltaa harkintaa sopimukseen
littyvasta odotettavasta taloudellisesta hyddysta ja tekee arvioita kirjattavasta tappion maarasta. Arvio
tehddan kirjaushetkelld saatavilla olevan parhaan tiedon perusteella, hyédyntden johdon kokemusta
vertailukelpoisista aikaisemmista tilanteista, mutta arviota voidaan joutua paivittdmé&&n uusien tietojen
perusteella. Johdon arvio maisemointikustannuksista perustuu kokemusperdiseen tietoon naiden
vastuiden toteutumisesta. Takuuvaraus perustuu johdon arvioon, joka on tehty aikaisempina tilikausina
toteutuneiden takuukulujen tason perusteella.
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21.Ostovelat ja muut velat

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Pitkaaikaiset

Kauppahintavelka - 1452 2 899 4328
Muu rahoitusvelka 1538 1447 1403 1372
Siirtovelat 268 98 - -
Muut velat - 13 805 804
Yhteensa 1805 3009 5107 6 504
EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Lyhytaikaiset

Ostovelat 23 255 22978 19126 19 569
Kauppahintavelka 1485 1500 1 500 1500
Arvonlisaverovelka 7723 6319 4381 5841
Muut velat 2 652 1979 1839 907
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1237 538 12 2
Jaksotetut korot 67 56 69 95
Jaksotukset lyhytaikaisista tyosuhde-etuuksista 17 236 14 848 9766 7778
Muut siirtovelat 5592 1816 4412 2513
Yhteenséa 59 248 50 033 41 104 38 206

Kauppahintavelasta on kerrottu liitetiedossa 13 Liiketoimintojen yhdistdmiset. Muu rahoitusvelka koostuu
tytaryhtion vahemmistéosakkaan osakkeiden lunastuksen yhteydessd syntyneestd ehdollisesta velasta.
Erillisyhtion nékdkulmasta kyseessa on omanpaaoman ehtoinen velka (Ruotsiksi aktiedgartillskott), joka
ehtojen mukaan voidaan maksaa takaisin sen alkuperdiselle antajalle sen jalkeen, kun ko. tytaryhtiolla on
sen suorittamiseksi riittdvasti omaa p&domaa. Emoyhtid on sitoutunut maksamaan velan entiselle
vahemmistbomistajalle tytaryhtion oman p&&oman nain salliessa, minkd seurauksena erd esitetdan
emoyhtitn rahoitusvelkana konsernitilinpaatbksessa.

Pitkaaikaiset muut velat on kirjattu alun perin kdyp&an arvoon, joka on maaritetty markkinakorkoon
perustuen. Lyhytaikaisten ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen ndhddan vastaavan niiden
kaypaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Laadintaperiaate

Ostovelat ja muut erdén sisaltyvat rahoitusvelat kirjataan alun perin kypéan arvoon, ja mythemmin ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld. Ostovelat ja muut velat
luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdéntyvat maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta.

22.Rahoitusriskien hallinta ja rahoitusvarat ja velat

Yhtion rahoitusriski muodostuu markkinariskista (valuuttariski ja korkoriski), luottoriskistd seka
maksuvalmiusriskista.

Rahoitusriskien hallintaa hoitaa pé&&asiassa konsernin taloushallinto hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiikan ja konsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti. Konsernin taloushallinto tunnistaa, arvioi
ja suojaa rahoitusriskejé laheisessa yhteistydssa konsernin liiketoimintayksikk6jen kanssa. Hallitus maaraa
kirjallisesti yleisen riskienhallinnan periaatteet seka tiettyji osa-alueita kuten valuuttariskig, korkoriskia,
luottoriskia, muiden rahoitusinstrumenttien kaytt6d seka ylim&araisten likvidien varojen sijoittamista
koskevat periaatteet.

Valuuttariski

Konserni ei altistu merkittavélle valuuttariskille, koska transaktiot tapahtuvat p&&asiassa kunkin yhtion
toimintavaluutassa. Valuuttariskid aiheutuu vahaisessa méarin SEK-méaaréaisesta muusta rahoitusvelasta
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(katso liitetieto 21 Ostovelat ja muut velat) sekd Ruotsin tytaryhtididen vahaisistda EUR-maaraisista
konsernin sisdaisistd ostoveloista. Nain ollen konsernin johto ei aktiivisesti hallinnoi valuuttariskid. Yhtion
tulosvaikutteiset valuuttakurssierot ovat olleet epaolennaiset esitettavind kausina.

Korkoriski

Konsernin merkittéavin korkoriski aiheutuu vaihtuvakorkoisista pitkaaikaisista lainoista, jotka altistavat sen
rahavirran korkoriskille. Kuitenkin talla korkotasolla ja maltillisella lainojen maarélla korkoriskid ei ole
katsottu merkittavéaksi eika sité ole suojattu.

Rahavaroista saatava korkotuotto sek& lainoista maksettava korkokulu kasvaa tai pienentyy korkojen
muutoksen seurauksena, ja tdma vaikuttaa voittoon tai tappioon. Konsernin johdon arvion mukaan korkojen
muutoksen vaikutus tilikauden tulokseen on epaolennainen kaikkien raportoitavien kausien osalta.

Luottoriski

Luottoriski& liittyy rahavaroihin sekd myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, saamisiin asiakassopimuksista
seké lainasaamisiin.

Konsernin asiakaskunta koostuu péaéasiassa julkishallinnon asiakkaista. Konsernin johto arvioi
saannollisesti asiakkaiden luottoriskia perustuen historiallisiin luottotappioihin. Luottoriski on todettu
epaolennaiseksi asiakkaiden julkisen profiilin ja korkeiden luottoluokitusten takia.

Lainoja on myonnetty osakkaille yhteissijoitusjarjestelyn yhteydessa (ks. liitetiedot 5 Ty6suhde-etuuksista
aiheutuvat kulut ja 16 Myyntisaamiset ja muut saamiset) seka yhden aineellisen hyddykkeen myynnin
yhteydessa koneen ostajalle. Koneen ostajan luottokelpoisuus on tarkistettu ennen lainan myontamista.
Lainat ovat vakuudellisia, ja lainojen takaisinmaksu on tapahtunut maksuaikataulun mukaisesti, eika niiden
luottoriski ole konsernin arvion mukaan merkittdva. Vakuuksien kéypa arvo kattaa pddosan lainasaamisten
nimellisarvosta.

Rahavarat on sijoitettu vakavaraisiin pohjoismaisiin pankkeihin, eik& niiden luottoriskid ole katsottu
merkittavaksi.

Rahoitusvarojen arvonalentumisen kirjaamisen periaatteet on kuvattu liitetiedossa 16 Myyntisaamiset ja
muut saamiset.

Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittdvien rahavarojen hallussa pitdminen ja riittavan
rahoituksen saatavuuden yllapitdminen sen varmistamiseksi, etté velvoitteet pystytdan tayttdmaan niiden
tullessa ajankohtaiseksi ja etta rahoituksen kulut pysyvat alhaisina. Yhtion paéasiallinen rahoituksen lahde
on sen liiketoiminnan rahavirrat. Konsernin liiketoimintojen kausiluontoisuuden vuoksi talousosasto
yllapitaa rahoituksessa joustavuutta kayttamalla konsernitilida, minka liséksi yhtiolla on kéytdsséan luotollisia
tilejd. Johto seuraa rullaavia ennusteita konsernin maksuvalmiusreservista (kuvattu alla) odotettavissa
olevien rahavirtojen perusteella. Konsernin maksuvalmius on hyva.

GRK-konsernin  rahalaitoslainoihin  liittyy  taloudellisia nettovelkaisuuteen, kayttokatteeseen ja
omavaraisuusasteeseen liittyvia konserniyhtidkohtaisia kovenanttiehtoja. GRK-konserni raportoi
lainanantajilleen lainakovenantit vuosittain tai puolivuosittain. Kovenanttiehdot on taytetty esitettavina
kausina.

Rahoitusjarjestelyt

Konsernilla oli raportointikauden lopussa seuraavat kayttAmattomat rahoituksen lahteet:

Vaihtuvakorkoinen (EUR tuhatta) 2021 2020 2019
Rahavarat 48 456 52 919 26 734
Myonnetyn shekkilimiitin enimméaismaara 11 500 11 500 11 500

josta kaytossa - - -
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Luotolliset tilit ovat kaytettavissa jatkuvasti, ja pankki pystyy lopettamaan ne ilman irtisanomisaikaa.

Rahoitusvelkojen maturiteetit

Seuraavissa taulukoissa esitetddn konsernin rahoitusvelat jaoteltuina jaljella olevien sopimukseen
perustuvien juoksuaikojen mukaisiin ryhmiin. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia
diskonttaamattomia rahavirtoja ja ne sisaltavat korkomaksut.

Sopimuksiin
perustuvat
rahavirrat Kirjanpito-
EUR tuhatta 2022 2023 2024 2025 2026 2027- yhteensa arvo
31.12.2021
Lainat 4650 4853 4556 5517 1998 2329 23904 22971
Vuokrasopimusvelat 3683 3098 2528 1495 716 596 12115 11 706
Muut rahoitusvelat 1500 1645 - - - - 3145 3023
Ostovelat 23 255 - - - - - 23 255 23 255
Yhteensa 33088 9596 7084 7013 2714 2924 62 419 60 954
Sopimuksiin
perustuvat
rahavirrat Kirjanpito-
EUR tuhatta 2021 2022 2023 2024 2025 2026- yhteensé arvo
31.12.2020
Lainat 3633 3578 3534 3490 4579 358 19171 18 327
Vuokrasopimusvelat 3372 2956 2391 1297 574 625 11 215 11 018
Muut rahoitusvelat 1500 3181 - - - - 4681 4 398
Ostovelat 22 978 - - - - - 22 978 22 978
Yhteensa 31483 9715 5925 4787 5153 983 58 045 56 722
Sopimuksiin
perustuvat
rahavirrat Kirjanpito-
EUR tuhatta 2020 2021 2022 2023 2024 2025- yhteensé arvo
31.12.2019
Lainat 2828 2792 2755 2719 2682 3816 17 592 16 641
Vuokrasopimusvelat 2410 1839 1473 1046 349 676 7792 7 626
Muut rahoitusvelat 1500 1500 3114 - - - 6114 5802
Ostovelat 19 126 - - - - - 19 126 19 126
Yhteensa 25863 6130 7342 3764 3031 4491 50 624 49 195
Sopimuksiin
perustuvat
rahavirrat Kirjanpito-
EUR tuhatta 2019 2020 2021 2022 2023 2024- yhteensé arvo
1.1.2019
Lainat 3682 2999 2262 2229 2195 5141 18 508 17 517
Vuokrasopimusvelat 1643 1529 1089 835 665 602 6 364 6 079
Muut rahoitusvelat 1500 1500 1500 3144 - - 7 644 7 200
Ostovelat 19 569 - - - - - 19 569 19 569
Yhteensa 26395 6028 4851 6208 2860 5744 52 085 50 365
Rahoitusvelkojen muutokset
Vuokra- Muut
EUR tuhatta Lainat sopimusvelat rahoitusvelat Yhteensa
Lainat ja muut rahoitusvelat 18 329 11 018 4 398 33744
1.1.2021
Liiketoimintakauppa - - - 0
Muut lisdykset - 4261 - 4261
Rahoituksen rahavirrat 4 656 -3 505 -1 500 -349
Valuuttakurssimuutokset ja muut -13 -68 125 44
muutokset
Lainat ja muut rahoitusvelat 22971 11 706 3023 37 700
31.12.2021

57 | GRK | IFRS-konsernitilinpaatés | 1.1.-31.12.21



KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

Vuokra- Muut

EUR tuhatta Lainat sopimusvelat rahoitusvelat Yhteensa
Lainat ja muut rahoitusvelat

1.1.2020 16 642 7626 5 802 30 069
Liiketoimintakauppa - 8 - 8
Muut lisdykset - 6 857 - 6 857
Rahoituksen rahavirrat 1687 -3 287 -1 500 -3101
Valuuttakurssimuutokset ja muut ) 185 9% -89
muutokset

Lainat ja muut rahoitusvelat

31.12 2020 18 329 11018 4398 33744

Vuokra- Muut

EUR tuhatta Lainat sopimusvelat rahoitusvelat Yhteensa
Iiallnat ja muut rahoitusvelat 17517 6079 7200 30 796
Liiketoimintakauppa - 717 - 717
Muut lisdykset - 2916 - 2916
Rahoituksen rahavirrat -875 -1 995 -1 500 -4 370
Valuuttakurssimuutokset ja muut ) .90 102 12
muutokset

Lainat ja muut rahoitusvelat 16 642 7626 5 802 30 069

31.12.2019

Paaoman hallinta

Konsernin tavoitteena paaoman hallinnassa on:
- varmistaa kyky jatkuvaan toimintaan, jotta pystytddn antamaan tuottoa osakkeenomistajille ja

hyotyd muille sidosryhmille, ja
- sdilyttda optimaalinen pddomarakenne pddomakustannusten alentamiseksi.

Padomarakenteen sailyttdmiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille
maksettavien osinkojen mé&araa, palauttaa paadomaa osakkeenomistajille, laskea liikkeeseen uusia
osakkeita tai myyda omaisuutta vahentaékseen velkojaan.

Konserni hallinnoi paddomana taseen osoittamaa omaa paaomaa ja lainoja. Konsernin johto seuraa
padomaa omavaraisuusasteen ja nettovelan perusteella. Omavaraisuusaste oli 31.12.2021 44 % (43,4 %
31.12.2020, 41,4 % 31.12.2019).

23.Ehdolliset velat seka vastuusitoumukset

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Annetut vakuudet

Urakkatakaukset 86 445 76 132 76 408 47 662
Yrityskiinnitykset 27 000 27 000 27 000 27 000
Kiinteistokiinnitykset 150 150 150 150
Annetut pantit

Omasta puolesta 198 198 198 198

Yrityskiinnitykset ja kiinteistokiinnitykset toimivat lainojen ja mydnnetyn shekkilimiitin yleisvakuutena
konsernissa.

GRK-konsernilla on tilinpaatdshetkella 31.12.2021 325 tuhatta euroa saatuja kehitysty6hon liittyvid
avustuksia, joihin liittyy palautusehto.

Investointisitoumukset
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Raportointikauden paattymiseen mennessa oli tehty sopimukset seuraavista merkittévisté investoinneista.
Sopimuksista ei ole merkitty velkoja taseeseen:

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Investointisitoumukset 4 196 2747 3500 -

Konsernilla ei ole muita sitoumuksia.
Oikeudenkaynnit / riita-asiat

Yhtio tai sen tytaryhtiot eivat ole olleet esitettyind tilikausina osallisena sellaisessa hallintomenettelyssa,
oikeudenk&dynnissa tai valimiesmenettelyssa, jolla voi olla tai jolla on ollut merkittava vaikutus Yhtion ja/tai
sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, lukuun ottamatta alla kuvattua Uumajan
siltaonnettomuutta, eikd Yhtio ole tietoinen téllaisen menettelyn alkamisen uhasta.

Onnettomuus Uumajan siltatydmaalla

GRK on 15.9.2020 tiedottanut onnettomuudesta, joka sattui GRK Infra AB:n Uumajan tytmaalla siltapalkin
toisen asennusvaiheen kaynnistyttya. Siltapalkki oli asennusvaiheessa liukunut pois alustaltaan siten, etta
sen seurauksena sillan véliaikainen kannatin oli repeytynyt ja pudonnut jokeen. Onnettomuudessa yksi
tyontekija sai lievia ruhjeita, ja vahingot olivat siten padosin aineellisia. Hankkeen tilaajana oleva Ruotsin
likennevirasto (Trafikverket) kdynnisti onnettomuudesta tutkinnan yhdessa kolmannen osapuolen seka
GRK-konsernin ja vakuutusyhtion kanssa. Tutkinnasta tehdyssa raportissa arvioidaan muun ohella
asennusalustan poikkeuksellisen alhaisen kitkan ja jarrujen vaikutusta onnettomuuteen.

GRK Infra AB on tapahtuneen johdosta kutsunut kayttdmansa alihankkijan valimiesmenettelyyn ja vaatinut
valimiesoikeuden velvoittavan alihankkijan korvaaman aiheuttamansa vahingon ja viivastyssakot. Liséksi
GRK Infra AB on tehnyt haastehakemuksen Helsingin karajaoikeudelle koskien alihankkijan suomalaisen
emoyhtion antamaa takausta. Valimiesmenettelyssa ja haastehakemuksessa esitetyt korvausvaatimukset
ovat vield osittain yksildimattomia ja ne yksildidaan vasta valimiesmenettelyn aikana ja kanteen kasittelyn
myS6hemmassa vaiheessa. Maarallisesti jo yksildityjen vaatimusten korvausmaarat ovat yhteensé lahes 13
miljoonaa euroa. Helsingin karéjaoikeus on kantajan hakemuksesta tehnyt turvaamistoimipaatdksen, jossa
takaajan omaisuutta on méaaratty pantavaksi takavarikkoon takauksen méaran 7.760 000 euron arvosta.
Takaaja on valittanut kargjdoikeuden paatoksestd. Takaaja on asettanut 7 760 000 euron maaréisen
pankkitakauksen turvaamistoimipaattksen vakuudeksi. GRK on toimittanut ulosottoon turvaamistoimen
edellyttaméan 3 500 000 euron vakuuden.

GRK-konsernin tilinpdatokseen ei sisally oikeudenkayntiin liittyvid varauksia. Ehdollista saamista ei ole
kirjattu tilinpaatokseen 2021, koska riita-asioiden kasittely on tilinpaatdksen laadintahetkelld kesken. GRK-
konsernin nakemyksen mukaan mydskdan ehdollisen velan kirjaamisen edellytykset eivat tayty
vastavaatimuksen osalta riita-asian kasittelyn ollessa kesken.

Vakuutusyhtio on tehnyt 24.3.2021 paatoksen, ettd vahinko korvataan vakuutuksen kattamilta osin.
Vakuutusyhtio on korvannut vakuutusehtojen mukaisesti tdysimaaraisesti kustannukset sitd mukaa, kun ne
ovat toteutuneet. Vakuutusyhtio on varannut itselleen oikeuden uudelleen arvioida vakuutuspaatostaan 24.
maaliskuulta 2021, mukaan lukien maksettujen korvausten takaisinperiminen, mikali myéhemmin ilmenee
tietoja, jotka poikkeavat siitd, mita oli vakuutusyhtiolla tiedossa ennen vakuutuspéatbksen antamista.

Onnettomuuden vaikutukset hankkeen kustannuksiin on huomioitu kokonaiskustannusennusteessa johdon
arvion mukaisesti ja vahingon korjaamisesta aiheutuvat arvioidut tulevat taloudelliset tappiot on kirjattu
kokonaisuudessaan tilikauden tulosta rasittaen seka tilinpaatoshetkella 31.12.2020 ettd 31.12.2021.

Laadintaperiaate

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta kun yksi tai useampi tulevaisuuden epévarma, ei kokonaan GRK-konsernin
maaraysvallassa oleva tapahtuma, toteutuu. Ehdollinen velka voi myds olla velvoite, jonka suorittaminen ei
ole todennakdistd tai sen suuruus ei ole luotettavasti maaéritettavissad. Ehdollista velkaa ei merkita
taseeseen velaksi, vaan se raportoidaan taseen ulkopuolisena sitoumuksena liitetiedoissa.

Ehdollinen omaisuuserd on mahdollinen omaisuuserd, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta kun yksi tai useampi tulevaisuuden epéavarma, ei
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kokonaan GRK-konsernin maéardysvallassa oleva tapahtuma, toteutuu tai jaa toteutumatta. Ehdollista

omaisuuserda ei merkita taseeseen, vaan se raportoidaan liitetiedoissa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Johdon harkintaa liittyy arvioon siitd tayttyvéatkd ehdollisen velan kirjaamisedellytykset. Arvio tehd&aén
kirjaushetkell& saatavilla olevan parhaan tiedon perusteella. Mikali ehdollisen velan kirjaamisedellytykset
tayttyvat, johto muodostaa arvion velvoitteen maarasta.

Johdon harkintaa liittyy arvioon onnettomuuden vaikutuksesta hankkeen kokonaiskustannuksiin seké
arvioon vahingon korjaamisesta aiheutuvien arvioitujen tulevien taloudellisten tappioiden maaraan.

24. Tytaryritykset

Konsernin Konsernin Konsernin
omistusosuus omistusosuus omistusosuus Konsernin
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 omistusosuus
Tytaryritys Rekisteréintimaa (%) (%) (%) 1.1.2019 (%)
GRK Infra AB Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00
GRK Infra AS Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
GRK Rail Oy Suomi 84,22 86,52 86,52 87,09
GRK Road Oy Suomi 91,30 91,30 90,12 100,00
GRK Rail AB Ruotsi 84,22 86,52 - -

GRK Rail AB on perustettu tilikaudella 2020, joka on GRK Rail Oy:n 100 %:sti omistama tytaryhtio.
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien syntymisestd on kerrottu myo6s litetiedossa 5 Ty6suhde-
etuuksista aiheutuvat kulut.

Laadintaperiaate

Konsernitilinpdatds sisdltdd emoyhtid GRK Infra Oyj:n lisdksi sen tytaryritykset, joissa konsernilla on
maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun yhtié olemalla osallisena yrityksessa altistuu sen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yritysta koskevaa valtaansa. Tytéryritykset yhdistelladn konsernitilinpdatokseen kokonaisuudessaan siité
paivasta alkaen, jona konserni saa niihin maéaraysvallan, ja yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Kaikki konserniyritysten véliset sisaiset liketapahtumat, saamiset ja velat, sisdisista liiketoimista johtuvat
realisoitumattomat  voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan  konsernitilinpaatoksessa.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuseran
arvonalentumisesta. Tytdaryritysten tilinpdatokset on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia laatimisperiaatteita.

Maéraysvallattomien omistajien osuus tytaryritysten tuloksesta ja omasta padomasta esitetddan omana
erandan konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman pddoman muutoksia osoittavassa
laskelmassa ja taseessa.

Transaktiot méardysvallattomien omistajien kanssa

Tapahtumat 2019

GRK Rail Oy:ssa on toteutettu osakeanti syyskuussa 2019, joka oli suunnattu yhtién avainhenkil6ille naiden
sitouttamiseksi yhtiéon. Osakeannin jalkeen GRK Infran Oy:n omistusosuus GRK Rail Oy:ssa laski 86,52
%:iin (aiemmin 87,09 %). GRK Road Oy:ssé on toteutettu suunnattu osakeanti henkilostdlle huhtikuussa
2019. Osakeannin jalkeen GRK Infra Oyj:n omistusosuus GRK Road Oy:ssa laski 92,38 %:iin. Lisaksi
Rakennus Asfaltti P&V Oy:n liiketoimintakaupan yhteydessd GRK Roadissa toteutettiin 13.11.2019 yht.
48.000 kappaleen suunnattu osakeanti liketoimintakaupassa siirtyneelle avainhenkiléstolle. Osakeannin
jalkeen GRK Infra Oyj:n omistus GRK Road Oy:ssa laski 90,12 %:iin.
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Tapahtumat 2020

GRK Road Oy:ssa on toteutettu syyskuussa 2020 ensin osakeanti yhtion nykyisille osakkeenomistajille,
jossa emoyhtié GRK Infra Oyj merkitsi kaikki tarjotut uudet osakkeet. Taman jalkeen toteutettiin suunnattu
osakeanti yhtién uusille avainhenkil6ille. Merkintdjen johdosta GRK Infra Oyj:n osuus osakkeista ja
aanimaarasta kasvoi 90,12 %:sta 91,30 %:iin.

Tapahtumat 2021

GRK Rail Oy:n yhtiokokous paatti kesdkuussa 2021 osakeannista, joka oli suunnattu yhtion avainhenkildille
naiden sitouttamiseksi yhtiodn. Osakeannissa merkittyjen osakkeiden rekisterdinti kaupparekisteriin
tapahtui lokakuussa. Osakeannin jalkeen GRK Infran Oy:n omistusosuus GRK Rail Oy:ssé laski 84.22 %:iin
(aiemmin 86,52 %).

25. Lahipiiritapahtumat

GRK-konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtiot, osakkuusyhtitt, osakkeenomistajat tai yhteisot,
joilla on huomattava vaikutusvalta yhtidsséa ja johdon avainhenkil6t, joihin luetaan emoyhtién hallituksen
jasenet ja konsernin johtoryhmén jasenet. L&hipiiriin kuuluvat myods edella mainittujen henkiliden laheiset
perheenjasenet, ja yhteisot, joissa edella mainituilla henkilgilla ja heidan Iheisilla perheenjasenillaan on
joko mé&éraysvalta tai yhteinen maaraysvalta. Konsernirakenne on kuvattu liitetiedossa 24 Tytaryritykset.

GRK-konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat Keijo Haavikko, Suomen Teollisuussijoitus Oy ja
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 limarinen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty johtoon kuuluvien avainhenkildiden sek& hallituksen jasenten
omistusosuus yhtion ulkona olevista osakkeista kunkin raportointikauden paéttyessa. Lisaksi yhdella
johtoon kuuluvalla avainhenkil6lla on synteettisia optioita. Synteettisista optioista on kerrottu liitetiedossa 5
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Omistusosuus 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Johtoon kuuluvat avainhenkiltt 23,9 % 26,1 %* 27,1 %* 27,4 %*

* Vain A-osakkeet (Liitetieto 18 Omaa padomaa ja osakkeita koskevat liitetiedot).

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdon avainhenkildiden maksuperusteiset palkat ja palkkiot
toimitusjohtaja mukaan lukien. Yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti GRK-konsernissa tydsuhteessa
oleville hallituksen jasenille ei makseta erillistd palkkiota hallitusjdsenyydestd. Johtoryhm&an on
toimitusjohtajan liséksi kuulunut keskim&arin 11,4 henkil6a tilikaudella 2021 (9,5 henkil6d 2020; 7,6
henkil6éa 2019).

1.1.-- 1.1.-- 1.1.--
EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hallituksen jasenet
Palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet** 148 184 102
Toimitusjohtaja*
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet** 287 409 280
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 49 102 40
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet - 334 -
Johtoryhméa
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet** 2339 2078 1254
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 474 389 239
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet - 207 -
Yhteensa 3296 3703 1916

*Toimitusjohtajana on toiminut Teemu Lantto toukokuuhun 2020 asti, Keijo Haavikko maaliskuuhun 2021 asti ja Juha
Toimela maaliskuusta 2021 alkaen.

** Tydsuhde-etuudet sisaltavéat vuosina 2019 ja 2020 maksettuja tydpanososinkoja (Liitetieto 5 Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut).
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Yhtiokokous paattaa yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkasta ja palkkioista sekd muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten tydsopimusten irtisanomisaika on yhdesté neljaén kuukautta. Toimitusjohtaja ja eraat
yksittiiset johtoryhmén jasenet ovat tietyissa tilanteissa oikeutettuja 3—6 kuukauden peruspalkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Toimitusjohtaja ja GRK-konsernin palveluksessa olevat johtoryhméan
jasenet kuuluvat kunkin maan lakisaateisen elakejarjestelman piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja
tybansioihin perustuvan eldketurvan laissa s&édetylla tavalla.

Seuraavissa taulukossa on esitetty GRK-konsernin lahipiiritapahtumat ja avoimet saldot.

1.1.-- 1.1.-- 1.1.--
EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Johdon avainhenkil6t
Korkotuotot 2 0 -
Korkokulut -5 -1 -1
Maksetut osingot -921 -1 106 -1 036
Osakelunastukset - -1 054 -
Merkintéetuoikeusannissa merkityt uudet osakkeet 748 936 -
Yhteisot, joilla on huomattava vaikutusvalta
Maksetut osingot -925 -829 -760
Muut lahipiiriyhtiot
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 602 - -
Konsulttipalkkiot -240 -185 -182
EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Johdon avainhenkil6t
Lainasaamiset 764 400 - -
Paszomalainat ja muut lainat -22 -47 -28 -
Ostovelat ja muut velat - - -1 -
Muut lahipiiriyhtiot
Ostovelat ja muut velat - - -417 -240

Yll& olevissa taulukoissa esitettyjen transaktioiden lisdaksi GRK-konsernin suomalaisten yhtididen
lakisdateiset eldkevakuutukset (ks. liitetieto 5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut) ovat Keskinaisessa
Eldkevakuutusyhtio llmarisessa. Hallitus hyvéksyy Iahipiiriyhtidiltd hankittujen konsultointipalveluiden
kokonaisuudet, joita suorittaa [dhipiiriin  kuuluva henkild. Kaikki l&hipiiriliiketoimet on tehty
markkinaehtoisesti.

Johtoon kuuluville avainhenkildille myénnetyt lainat liittyvat yhteissijoitusjarjestelyihin, joista on kerrottu
litetiedossa 5 TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja mydnnettyjen lainojen ehdoista liitetiedossa 16
Myyntisaamiset ja muut saamiset. Osinkoihin, yhteissijoitusjarjestelyn yhteydessa myonnettyihin
lainasaamisiin sek& uusien osakkeiden merkintd&n ja osakelunastukseen liittyvat tapahtumat toteutettiin
samoilla ehdoilla kuin muiden osakkeenomistajien kanssa toteutuneet tapahtumat. Johtoon kuuluvalta
avainhenkil6ltd hankittujen osakkeiden lukumé&ara oli 130 000 kpl. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat
antaneet GRK-konserniin kuuluville yhtidille pddoma- ja muuta korollista lainaa samoin ehdoin kuin muut
vahemmistdomistajat. PAdomalainojen sek& muiden lainojen ehdoista on kerrottu liitetiedossa 19 Lainat.

26.IFRS-standardien ensimmainen kayttdéonotto
Seuraavissa taulukoissa  esitetddn  IFRS-standardien  kayttdonoton  vaikutukset  Suomen

tilinpdatdsnormiston (FAS) mukaisesti laadittuihin konsernin laajaan tuloslaskelmaan 31.12.2019 ja
31.12.2020 paattyneilta tilikausilta seké konsernitaseeseen 1.1.2019, 31.12.2019 ja 31.12.2020.
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Osakeperustei- IFRS:&an
Liike- nen palkitsemi- Kehitys- siirtymisen
Vuokra- toimintojen nen jatyésuhde- menojen Muut vaikutus

EUR tuhatta FAS Tuloutus sopimukset hankinta etuudet aktivointi oikaisut yhteensa IFRS
Liikevaihto 299 160 -564 - - - - - - -564 298 596
Liiketoiminnan muut tuotot 1048 - - - - - -32 - -32 1004
Materiaalit ja palvelut -219 967 - - - - - 186 - 186 -219 770
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat -41 076 - - - -3532 - - - -3532 -44 608
kulut
Poistot ja arvonalentumiset -4 844 - -1967 122 - - -175 - -2020 -6 864
Liiketoiminnan muut kulut -18 541 473 2109 -137 - 204 -34 - 2616 -15 924
Liikevoitto (-tappio) 15 780 -91 142 -15 -3532 204 -54 - -3346 12 434
Rahoitustuotot 39 - - - - - 30 - 31 69
Osuus -5 - - - - - - - -5
padomaosuusmenetelmalla
kasiteltavien osakkuusyhtididen
tuloksesta
Rahoituskulut -566 - -114 - - - -127 - -241 -807
Rahoitustuotot ja -kulut -532 - -114 - - - -96 - -210 -743
Voitto (tappio) ennen veroja 15 248 -91 28 -15 -3532 204 -150 - -3 556 11 691
Tuloverot -2 658 18 -1 3 71 -41 -194 - -144 -2801
Tilikauden voitto (tappio) 12 590 -73 27 -12 -3462 163 -345 - -3700 8890
Tilikauden voiton (tappion)
jakautuminen
Emoyhtion omistajille 12 638 -73 34 -10 -3462 163 -361 - -3708 8931
Maaraysvallattomille omistajille -48 - -6 -2 - - 16 8 -40
Tilikauden voitto (tappio) 12 590 -73 27 -12 -3462 163 -345 - -3700 8890
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan
tulevaisuudessa siirtéa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 0 -30 42 12 12
Tilikauden muut laajat - - 0 - - - -30 42 12 12
tuloksen erét verovaikutus
huomioiden
Tilikauden laaja tulos 12 590 -73 27 -12 -3462 163 -375 43 -3 688 8902
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Osakeperustei- IFRS:&an
Liike- nen palkitsemi- Kehitys- siirtymisen
Vuokra- toimintojen nen jatyésuhde- menojen Muut Uudelleen- vaikutus

EUR tuhatta FAS Tuloutus sopimukset hankinta etuudet aktivointi oikaisut luokittelut yhteensa IFRS
Liikevaihto 387 342 -83 - - - - - - -83 387 259
Liiketoiminnan muut tuotot 966 - - - - - - - - 966
Materiaalit ja palvelut -277 659 - - - - - 13 - 13 -277 645
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -57 809 - - - -1 267 - - - -1 267 -59 076
Poistot ja arvonalentumiset -6 401 - -3285 176 - - -4 - -3113 -9514
Liiketoiminnan muut kulut -24 141 124 3465 -47 - 83 182 - 3808 -20 335
Liikevoitto (-tappio) 22 298 42 180 129 -1267 83 191 - -642 21 654
Rahoitustuotot 45 - - - - - - - - 45
Osuus paaomaosuusmenetelmalla 1 - - - - - - - - 1
kasiteltavien osakkuusyhtididen
tuloksesta
Rahoituskulut -482 - -178 - -19 - -111 - -308 -789
Rahoitustuotot ja -kulut -436 - -178 - -19 - -111 - -308 -743
Voitto (tappio) ennen veroja 21861 42 2 129 -1 286 83 80 - -950 20911
Tuloverot -1942 -8 1 -26 -224 -17 -120 - -394 -2 336
Tilikauden voitto (tappio) 19 920 33 4 103 -1511 66 -40 - -1344 18 576
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 19 414 33 5 117 -1511 66 -59 - -1348 18 066
Maaraysvallattomille omistajille 506 - -2 -14 - - 19 - 4 509
Tilikauden voitto (tappio) 19 920 33 4 103 -1511 66 -40 - -1344 18 576
Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa
siirtéda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot - - 0 - - - 66 -79 -14 -14
Tilikauden muut laajat tuloksen erét - - 0 - - - 66 -79 -14 -14
verovaikutus huomioiden
Tilikauden laaja tulos 19 920 33 3 103 -1511 66 26 -79 -1 358 18 562
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Osakeperustei- IFRS:&an
Liike- nen palkitsemi- Kehitys- siirtymisen
Vuokra- toimintojen nen jatyésuhde- menojen Muut Uudelleen- vaikutus

EUR tuhatta FAS Tuloutus sopimukset hankinta etuudet aktivointi oikaisut luokittelut yhteensa IFRS
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 23835 - - - - 27 469 496 24 331
Kéayttdoikeusomaisuuserat - - 6117 - - 131 - 6 248 6 248
Aineettomat hyddykkeet 1389 - - -209 162 - -271 -318 1071
Muut sijoitukset 198 - - - - - -198 -198 -
Muut saamiset 1233 - -6 - - - - - -6 1227
Laskennalliset verosaamiset - 24 - 66 174 - 253 - 517 517
Pitkaaikaiset varat yhteensa 26 655 24 6111 -143 174 162 412 - 6739 33395
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1134 - - - - - - - 1134
Myyntisaamiset ja muut saamiset 56 407 - -4 - - - - -4 56 403
Rahavarat 33736 - - - - - - - 33736
Lyhytaikaiset varat yhteensa 91 277 - -4 - - - - -4 91 273
VARAT YHTEENSA 117 932 24 6107 -143 174 162 412 - 6736 124 668
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 35 - - - - - - - 35
Sijoitetun vapaan oman pagoman 22 357 - - - - - - - 22 357
rahasto
Muuntoerot 194 - - - - - - -194 -194 -
Kertyneet voittovarat 10 246 -96 28 -265 -694 130 688 194 -16 10 230
Tilikauden voitto (tappio) 11 697 - - - - - - - 11 697
Emoyhtion omistajille kuuluva oma 44 529 -96 28 -265 -694 130 688 - -210 44 319
padoma yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien - - - - -14 - -14 717
osuudet 730
Oma padoma yhteensa 45 259 -96 28 -265 -694 130 674 - -224 45 035
Velat
Pitk&aikaiset velat
Lainat 13 021 - - - - - 1084 1084 14 105
Vuokrasopimusvelat - - 4561 - - - - 4561 4561
Muut velat 7793 - - 123 - -328 -1084 -1289 6 504
Laskennalliset verovelat - - - - 32 -66 665 632 632
Varaukset 1917 - - - - 131 -1 649 -1518 399
Pitkaaikaiset velat yhteensa 22730 - 4561 123 32 -262 -984 3470 26 200
Lyhytaikaiset velat
Lainat 3243 - - - - - 169 169 3412
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Vuokrasopimusvelat - - 1518 - - - - - 1518 1518
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 8293 354 - - - - - - 354 8 648
Ostovelat ja muut velat 37742 -234 - - 868 - - -169 464 38 206
Laskennalliset verovelat 665 - - - - - - -665 -665 -
Varaukset - - - - - - - 1649 1649 1649
Lyhytaikaiset velat yhteensa 49 943 120 1518 - 868 - - 984 3490 53433
Velat yhteensa 72674 120 6079 123 868 32 -262 - 6 959 79 633
OMA PAAOMA JA VIERAS 117 932 24 6107 -143 174 162 412 - 6736 124 668

PAAOMA YHTEENSA
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Osakeperustei- IFRS:&an
Liike- nen palkitsemi- Kehitys- siirtymisen
Vuokra- toimintojen nen jatyésuhde- menojen Muut Uudelleen-  vaikutus
EUR tuhatta FAS Tuloutus  sopimukset hankinta etuudet aktivointi  oikaisut luokittelut yhteensa IFRS
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 37 161 - - - - - 38 624 662 37 823
Kéayttdoikeusomaisuuserat - - 6 992 717 - - 13 - 7722 7722
Aineettomat hyodykkeet 1806 - - -111 - 366 - -426 -171 1635
Padomaosuusmenetelmalla kéasiteltavat 25 - - - - - - - - 25
sijoitukset
Muut sijoitukset 198 - - - - - - -198 -198 -
Muut saamiset 1805 - -17 - - - - - -17 1788
Laskennalliset verosaamiset - 42 9 89 244 - -148 - 236 236
Pitk&aikaiset varat yhteensé 40 995 42 6 983 694 244 366 -97 - 8233 49 229
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 2763 - - - - - - - - 2763
Myyntisaamiset ja muut saamiset 57 793 - -9 - - - - - -9 57 784
Rahavarat 26 734 - - - - - - - - 26 734
Lyhytaikaiset varat yhteensa 87 290 - -9 - - - - - -9 87 280
VARAT YHTEENSA 128 285 42 6974 694 244 366 -97 - 8224 136 509
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 35 - - - - - - - - 35
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 23 247 - - - - - - - - 23 247
Muuntoerot 237 - - - - - -30 -194 -225 12
Kertyneet voittovarat 14 542 -96 28 -265 2276 130 689 194 2955 17 497
Tilikauden voitto (tappio) 12 638 -73 27 -12 -3462 163 -352 - -3708 8930
Emoyhtion omistajille kuuluva oma 50 698 -169 56 -277 -1186 293 306 - -978 49 721
padoma yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 918 - - - - - -6 - -6 912
Oma paédoma yhteensa 51 616 -169 56 -277 -1186 293 300 - -984 50 632
Velat
Pitk&aikaiset velat
Lainat 12 674 - - - - - - 1410 1410 14 084
Vuokrasopimusvelat - - 4652 549 - - - - 5202 5202
Muut velat 6 730 - - - 105 - -318 -1410 -1623 5107
Laskennalliset verovelat - - 9 20 - 73 -274 879 708 708
Varaukset 559 - - - - - 13 -104 -91 468
Pitk&aikaiset velat yhteensa 19 963 - 4662 569 105 73 -578 775 5606 25 569

67 | GRK | IFRS-konsernitilinpaatss | 1.1.-31.12.21



Lyhytaikaiset velat

KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

Lainat 2271 - - - - - - 287 287 2558
Vuokrasopimusvelat - - 2 257 167 - - - - 2424 2424
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 13199 919 - - - - - - 919 14 118
Ostovelat ja muut velat 40 356 -708 - 235 1325 - 182 -287 748 41 104
Laskennalliset verovelat 879 - - - - - - -879 -879 -
Varaukset - - - - - - - 104 104 104
Lyhytaikaiset velat yhteensa 56 705 211 2257 403 1325 - 182 -775 3602 60 308
Velat yhteensa 76 669 211 6918 972 1430 73 -396 - 9208 85 877
OMA PAAOMA JA VIERAS PAAOMA 128 285 42 6974 694 244 366 -97 - 8224 136 509

YHTEENSA
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Konsernitase 31.12.2020

Osakeperustei- IFRS:&an
Liike- nen palkitsemi- Kehitys- siirtymisen
Vuokra- toimintojen nen jatydésuhde- menojen Muut Uudelleen-  vaikutus
EUR tuhatta FAS Tuloutus sopimukset  hankinta etuudet aktivointi oikaisut luokittelut yhteensa IFRS
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 43 839 - 69 - - - 48 978 1096 44 935
Kéayttdoikeusomaisuuserat - - 11 030 8 - - - - 11 038 11 038
Aineettomat hyodykkeet 2322 - - -218 - 449 - -781 -549 1772
Padomaosuusmenetelmalla kéasiteltavat 3 - - - - - - - - 3
sijoitukset
Muut sijoitukset 198 - - - - - - -198 -198 -
Muut saamiset 1192 - -19 - - - - - -19 1174
Laskennalliset verosaamiset 1686 34 14 86 20 - -133 - 20 1706
Pitk&aikaiset varat yhteensé 49 240 34 11 095 -124 20 449 -86 - 11 388 60 628
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 2800 - - - - - - - - 2800
Myyntisaamiset ja muut saamiset 58 097 - -13 - - - - - -13 58 084
Rahavarat 52 919 - - - - - - - - 52 919
Lyhytaikaiset varat yhteensa 113 816 - -13 - - - - - - 113 803
VARAT YHTEENSA 163 056 34 11 082 -124 20 449 -86 - 11 375 174 431
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 35 - - - - - - - - 35
Sijoitetun vapaan oman padoman 24 769 - - - - - - - - 24 769
rahasto
Muuntoerot 157 - - - - - 36 -194 -158 -1
Kertyneet voittovarat 18 985 -169 55 -277 1327 293 336 194 1760 20 746
Tilikauden voitto (tappio) 19 414 33 4 103 -1511 66 -44 - -1348 18 066
Emoyhtion omistajille kuuluva oma 63 361 -136 59 -174 -183 359 329 - 254 63 615
padoma yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 1444 - - - - - -3 - -3 1441
Oma paédoma yhteensa 64 805 -136 59 -174 -183 359 326 - 251 65 056
Velat
Pitk&aikaiset velat
Lainat 13779 - - - - - - 1198 1198 14 977
Vuokrasopimusvelat - - 7810 - - - - - 7810 7810
Muut velat 4391 - - - 98 - -282 -1198 -1382 3009
Laskennalliset verovelat - - 13 42 - 90 -129 1673 1689 1689
Varaukset 614 - - - - - - -210 -210 404
Pitk&aikaiset velat yhteensa 18 784 - 7823 42 98 90 -412 1463 9105 27 889
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Lyhytaikaiset velat

Lainat 3061 - - - - - - 290 290 3351
Vuokrasopimusvelat - - 3200 8 - - - - 3208 3208
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 23 682 1002 - - - - - - 1002 24 684
Ostovelat ja muut velat 51 051 -832 - - 105 - - -290 -1018 50 033
Laskennalliset verovelat 1673 - - - - - - -1673 -1673 -
Varaukset - - - - - - - 210 210 210
Lyhytaikaiset velat yhteensa 79 467 169 3200 8 105 - - -1463 2019 81 486
Velat yhteensa 98 251 169 11 023 50 203 90 -412 - 11 124 109 375
OMA PAAOMA JA VIERAS PAAOMA 163 056 34 11 082 -124 20 449 -86 - 11 375 174 431
YHTEENSA
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Seuraavassa esitetdan yhteenveto IFRS-standardien kayttdonoton vaikutuksista GRK-konsernille:

Tuloutus

FAS-tilinpaatoksessaan GRK-konserni on kirjannut ymparistoliikketoiminnan myyntituoton kuonan ja muun
jatteen vastaanottamisesta, kun asiakas on toimittanut materiaalin GRK-konsernin toimipisteelle.
Tilinpaatdshetkellda GRK-konserni on arvioinut kustannukset prosessoimattoman materiaalin kasittelylle ja
kirjannut vastaavan kuluvarauksen.

IFRS tilinpaatoksessdan GRK-konserni kirjaa myyntituotot vain siltd osin, kun asiakkaan toimittama
materiaali on kasitelty. GRK-konsernin ndkemyksen mukaan IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
standardin mukaisesti se tayttda kyseisten asiakassopimusten suoritevelvoitteet vasta kun vastaanotettu
materiaali on prosessoitu asianmukaisesti ymparistdviranomaisten maaraysten mukaan.

GRK-konserni on tehnyt seuraavat oikaisut:

e Avaavassataseessa, 1.1.2019, saadut ennakot kasvoivat 354 tuhatta euroa ja siirtovelat vahenivat 234
tuhatta euroa. Lisdksi kirjattiin laskennallista verosaamista 24 tuhatta euroa ja kertyneité voittovaroja
vahennettiin 96 tuhannella eurolla.

e Tilikauden 2019 liikevaihto laski 564 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muut kulut laskivat 473 tuhannella
eurolla. Liséksi laskennallisten verosaamisen muutosta kirjattin 18 tuhatta euroa. Tilikauden
paattavassa taseessa 31.12.2019, saadut ennakot kasvoivat 919 tuhatta euroa ja siirtovelat véhenivat
708 tuhatta euroa.

e Tilikauden 2020 liikevaihto laski 83 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muut kulut laskivat 124 tuhannella
eurolla. Lisdksi laskennallisten verosaamisen muutosta kirjattin 8 tuhatta euroa. Tilikauden
paattavassa taseessa 31.12.2020, saadut ennakot kasvoivat 1 002 tuhatta euroa ja siirtovelat
vahenivét 832 tuhatta euroa.

Vuokrasopimukset

FAS-tilinpaatoksessaan GRK-konserni on kirjannut vuokrasopimuksista johtuvat menot kuluksi tasaerina
vuokra-aikana ja esittédnyt vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut taseen ulkopuolisina vastuina.

IFRS-standardien kayttéonoton yhteydessa GRK-konserni kirjaa vuokrasopimuksista
kayttboikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti.
Kayttboikeusomaisuuserien poistot ja korkokulu vuokrasopimusvelasta kirjataan kuluksi tuloslaskelmalle.

GRK-konserni on soveltanut seuraavia IFRS 1.D9B mahdollistamia siirtyméahelpotuksia:

e Vuokrasopimusvelka on kirjattu siirtymispéaivana jaljella olevien vuokramaksujen nykyarvoon kayttaen
siirtymahetken lisdluoton korkoa diskonttokorkona alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa.

e Kayttboikeusomaisuusera on arvostettu méaraan, joka on yhta suuri kuin vuokrasopimusvelka.

e Yhta diskonttokorkoa on sovellettu ominaispiirteiltddn samankaltaisiin vuokrasopimuksiin.

e Standardin vaatimuksia ei ole sovellettu lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin.

e Standardin vaatimuksia ei ole sovellettu arvoltaan vahaisia omaisuuserié koskeviin vuokrasopimuksiin.
e GRK on kayttanyt jalkiviisautta vuokra-ajan maarityksessa.

GRK-konserni on tehnyt seuraavat oikaisut:

e Avaavassa taseessa, 1.1.2019, pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat kasvoivat 4 561 tuhatta euroa,
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1 518 tuhatta euroa ja kayttdoikeusomaisuuseriin kirjattin 6 117
tuhatta euroa. Lisdksi ennakkoon maksettuja vuokria oikaistin 10 tuhatta euroa ja kertyneitd
voittovaroja 28 tuhatta euroa.

e Tilikauden 2019 suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 1 967 tuhatta euroa, korko- ja muut
rahoituskulut 114 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muut kulut laskivat 2 109 tuhatta euroa. Tilikauden
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paattavassa taseessa 31.12.2019, pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat kasvoivat 4 652 tuhatta euroa,
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2 257 tuhatta euroa ja kayttdoikeusomaisuuseriin kirjattiin 6 992
tuhatta euroa. Lisdksi ennakkoon maksettuja vuokria oikaistiin 27 tuhatta euroa, laskennallista
verosaamista 9 tuhatta euroa ja laskennallista verovelkaa 9 tuhatta euroa.

e Tilikauden 2020 suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 3 285 tuhatta euroa, korko- ja muut
rahoituskulut 178 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muut kulut laskivat 3 465 tuhatta euroa. Tilikauden
paattavassa taseessa 31.12.2020, pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat kasvoivat 7 810 tuhatta euroa,
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3 200 tuhatta euroa ja kayttdoikeusomaisuuseriin kirjattiin 11 030
tuhatta euroa. Kayttéoikeusomaisuuserista siirrettiin lunastettuja omaisuuseria koneisin ja kalustoon 69
tuhatta euroa. Lisdksi ennakkoon maksettuja vuokria oikaistin 31 tuhatta euroa, laskennallista
verosaamista 14 tuhatta euroa ja laskennallista verovelkaa 13 tuhatta euroa.

Liiketoimintojen hankinta

Liikearvon poistojen peruuttaminen

GRK-konsernin taseeseen sisaltyi FAS:n mukaan liikearvoa 741 tuhatta euroa siirtymapéivana 1.1.2019,
949 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 837 tuhatta euroa 31.12.2020. FAS:n mukaiset liikearvon poistot olivat
tilikaudella 2019 98 tuhatta euroa ja tilikaudella 2020 112 tuhatta euroa. IFRS-standardeja sovellettaessa
konserni on paattanyt kayttdd IFRS 1:n mukaista helpotusta eikéd ole soveltanut IFRS 3:a takautuvasti
ennen siirtymapaivaa 1.1.2019 toteutuneisiin liiketoimintojen yhdistamisiin. NA&in ollen liikearvon
kirjanpitoarvo avaavassa IFRS-taseessa 1.1.2019 siirretddn IFRS:n mukaiseen laskentaan eikd muita
oikaisuja tarvita. IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vahintdan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Nain ollen GRK-konserni on oikaissut poistoja ja liikearvon kirjanpitoarvoa 98
tuhannella eurolla 31.12.2019 ja kyseisena péaivand paattyneelld tilikaudella. Koska kyseinen
likearvopoisto on véhennyskelpoinen verotuksessa, GRK-konserni on kirjannut IFRS-oikaisusta 20
tuhannen euron laskennallisen verovelan 31.12.2019 ja vastaavan tulosvaikutteisen verovelan muutoksen
kyseisend paivana paattyneelld tilikaudella. Vastaavat vaikutukset 31.12.2020 paattyneelle tilikaudelle
olivat 112 tuhannen euron oikaisu tuloslaskelman poistoihin, 210 tuhannen euron kumulatiivinen oikaisu
likearvoon seka 22 tuhannen euron oikaisu laskennallisten verovelkojen muutoksesta.

Aktivoitujen transaktiomenojen kirjaaminen kuluksi

GRK-konserni on aktivoinut FAS:n mukaan taseen muihin pitkévaikutteisiin menoihin seka 2018 ettd 2019
tehtyjen liiketoimintahankintojen transaktiomenoja. Nama aktivoidut menot eivét tayta IAS 38 aineettoman
hyddykkeen kirjauskriteereja, joten aktivointi on peruttava ja menot on kirjattava kuluksi. Aktivoitu mééra oli
209 tuhatta euroa siirtyméapaivand, 210 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 428 tuhatta 31.12.2020.

e  GRK-konserni on oikaissut muita pitkavaikutteisia menoja ja edellisten tilikausien voittovaroja 209
tuhannella eurolla 1.1.2019. Koska kyseiset transaktiomenot vahennetddn poistoina verotuksessa
tulevien vuosien aikana, niin GRK-konserni on kirjannut IFRS-oikaisusta 66 tuhannen euron
laskennallisen verosaamisen 1.1.2019.

e GRK-konserni on FAS:n mukaan kirjannut poistoja aktivoiduista transaktiomenoista 23 tuhatta
euroa tilikaudella 2019. Namé poistot GRK-konserni on oikaissut taseen muihin pitkavaikutteisiin
menoihin, laskennallinen vero huomioiden. Tilikauden 2019 transaktiomenot 137 tuhatta euroa on
oikaistu liiketoiminnan muihin kuluihin. 31.12.2019 taseen muiden pitkdvaikutteisten menojen
kumulatiivinen oikaisu on 210 tuhatta euroa, laskennallinen verosaaminen 89 tuhatta euroa ja
laskennallisen veron muutos on 23 tuhatta euroa.

. Tilikauden 2020 osalta vastaavat kirjaukset ovat tuloslaskelman poistojen oikaisu 64 tuhatta euroa,
liketoiminnan muiden kulujen lisdys 47 tuhatta euroa seka em. eristé aiheutuva laskennallisten verojen
muutos. Muiden pitkdvaikutteisten menojen kumulatiivinen oikaisu on 428 tuhatta euroa ja
laskennallinen verosaaminen 86 tuhatta euroa.

Tilikauden 2019 aikana tehdyt liiketoimintahankinnat

GRK teki tilikauden 2019 aikana kaksi liiketoimintahankintaa, joista kirjattin FAS:n mukaan yhteensa
likearvoa 307 tuhatta euroa. Hankitut varat ja velat arvostettiin jo FAS:n mukaan kaypiin arvoihin, eika
hankinnoissa hankittu sellaisia aineettomia hyddykkeita, jotka olisi tullut kirjata taseeseen IFRS:n mukaan.
FAS:n mukaan aktivoituihin transaktiomenoihin liittyvat IFRS-oikaisut on selitetty yll&.
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Tilikauden 2019 ja 2020 liiketoimintahankinnoissa GRK-konsernille siirtyi muutamia vuokrasopimuksia, joita
ei FAS:n mukaan ollut kirjattu taseeseen. GRK-konserni oikaisi FAS:n mukaisia hankintamenolaskelmia
kirjaamalla vuokrasopimuksista yhteensd 716 tuhannen euron kayttdoikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat 31.12.2019 ja 8 tuhannen euron vastaavat erét 31.12.2020. IFRS 3 mukaisesti, GRK
arvosti vuokrasopimusvelan méaaraan, joka vastasi jaljella olevien vuokrien nykyarvoa ikdan kuin hankittu
vuokrasopimus olisi hankinta-ajankohtana uusi vuokrasopimus, ja arvosti kayttdoikeusomaisuuserén
samaan rahamaardan kuin vuokrasopimusvelan. N&in ollen kyseiset oikaisut eivét vaikuttaneet liikearvon
maaraan.

Ennen siirtymahetked 1.1.2019 tehtyjen liiketoimintahankintojen mukana GRK-konsernille siirtyneet
vuokrasopimukset on huomioitu vuokrasopimuksia koskevissa IFRS-oikaisuissa.

Osakeperusteinen palkitseminen ja ty6suhde-etuudet

TyOpanososingot

FAS-tilinpaatoksessaan GRK-konserni on ké&sitellyt B-sarjan osakkeille maksettavat ty6panososingot
osinkoina kirjaten ne kertyneitd voittovaroja veloittaen. Ty®&panososinkoja tai niistd GRK-konsernille
aiheutuvia sairausvakuutusmaksuja ei ole jaksotettu, vaan ne on kirjattu maksujen realisoitumisajankohdan
mukaan. IFRS-standardeja sovellettaessa B-sarjan osakkaille suoritettavat maksut eivét ole IFRS 2 piirissa
vaan niité tulee kasitella tydsuhde-etuuksina IAS 19 mukaisesti. Tasta johtuen GRK-konserni on kirjannut
siirtymahetkella avaavaan konsernitaseeseen 1.1.2019 siirtovelan 868 tuhatta euroa seka laskennallisen
verosaamisen 174 tuhatta euroa kertyneité voittovaroja veloittaen. Tilikaudella 2019 tydpanososingoista on
kirjattu 3 532 tuhatta euroa kulua tydsuhde-etuuksiin sek& 70 tuhatta euroa laskennallisen verovelan
muutosta. Paattdvan konsernitaseen siirtovelkaan on lisatty 1220 tuhatta euroa ja laskennallisiin
verosaamisiin on kirjattu 244 tuhatta euroa. Tilikaudella 2020 ty6panososingoista on kirjattu 1 168 tuhatta
euroa kulua tydsuhde-etuuksiin seka purettu laskennallinen verosaaminen 244 tuhatta euroa.

Synteettiset optiot

FAS-konsernitilinpdatoksessd synteettisten optioiden kuluja ei ole jaksotettu, vaan ne on kirjattu kuluksi
maksujen realisoitumisajankohdan mukaan. IFRS-standardien mukaisesti osakeperusteiset maksut on
arvostettu kaypédan arvoon soveltuvan hinnoittelumallin mukaisesti ja kuluvaikutukset on jaksotettu
oikeuden syntymisajanjaksolle. GRK-konsernilla on ollut raportoitavalla ajanjaksolla vain yksi k&teisvaroina
maksettava osakeperusteinen palkitsemisohjelma. Tahan ohjelmaan liittyvat kulut on jaksotettu oikeuden
syntymisajanjaksolle IFRS 2 Osakeperusteiset maksut mukaisesti. Tasta johtuen GRK-konserni on
kirjannut tilikaudella 2020 98 tuhatta euroa kuluksi tyésuhde-etuuksiin sek&a konsernitaseeseen 31.12.2020
vastaavan suuruisen siirtovelan seka laskennallisen verosaamisen 20 tuhatta euroa.

Lunastusvelvoite

IFRS-standardien kayttdéonoton yhteydesséa GRK-konserni on kirjannut paattavaan taseeseen 31.12.2019
105 tuhatta euroa pitkaaikaista muuta velkaa ja 105 tuhatta euroa lyhytaikaista muuta velkaa perustuen
GRK-konsernille  avainhenkilon  eldkoitymisestda syntyneeseen velvoitteeseen lunastaa tédman
omistuksessa olleita osakkeita. Lunastettavat osakkeet kasitelladn rahavaroina maksettavana
osakeperusteisena jarjestelynd IFRS 2 Osakeperusteiset maksut mukaisesti. Tilikaudella 2020
lunastusvelvoitteen alaisten lunastamattomien osakkeiden perusteella maksetut osingot 19 tuhatta euroa
on kirjattu Korko- ja rahoituskuluihin. Paattadvaan konsernitaseeseen 31.12.2020 on kirjattu 105 tuhatta
euroa lyhytaikaista muuta velkaa lunastamattomista osakkeista.

Kehitysmenojen aktivointi

FAS-tilinpaatoksessaan GRK-konserni on kirjannut toiminnanohjausjarjestelman kehittdmisesta johtuvat
menot kuluksi tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. IFRS-standardien kéyttéénoton yhteydessa GRK-
konserni aktivoi toiminnanohjausjarjestelméhankkeen kehittdmismenot IAS 38 Aineettomat hyddykkeet
standardin mukaisesti. Toiminnanohjausjarjestelmé tuottaa GRK-konsernille vastaista taloudellista hyotya
tehostamalla toimintaa mm. projektiseurannan ja -hallinnan osalta. Toiminnanohjausjarjestelméan
tuotantokayttd on alkanut vuonna 2021, josta alkaen kehittdmismenoista on tehty suunnitelman mukaisia
poistoja. Kehittdmismenot on esitetty siirtymahetken avaavassa konsernitaseessa 1.1.2019,
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konsernitaseessa 31.12.2019 ja konsernitaseessa 31.12.2020 aineettomien hyddykkeiden ryhmassa
keskeneraisena hankkeena.

GRK-konserni on tehnyt seuraavat oikaisut:

e Avaavassa taseessa, 1.1.2019, aineettomat hyddykkeet kasvoivat 162 tuhatta euroa. Lisaksi
laskennallinen verovelka kasvoi 32 tuhatta euroa ja kertyneet voittovarat 130 tuhatta euroa.

o Tilikauden paattavassa taseessa 31.12.2019, aineettomat hytdykkeet kasvoivat 366 tuhatta euroa.
Liséksi laskennallinen verovelka kasvoi 73 tuhatta euroa ja liiketoiminnan muita kuluja oikaistiin 204
tuhatta euroa.

o Tilikauden paattavassa taseessa 31.12.2020, aineettomat hytdykkeet kasvoivat 449 tuhatta euroa.
Liséksi laskennallinen verovelka kasvoi 90 tuhatta euroa ja liketoiminnan muita kuluja oikaistiin 83
tuhatta euroa.

Rahoitusvelat

GRK-konsernin FAS-tilinpdatoksen konsernitaseeseen siséltyi korottomia velkoja yhteensa 7 644 tuhatta
euroa siirtymahetkelld 1.1.2019, 6 114 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 4 681 tuhatta euroa 31.12.2020. IFRS-
standardeja sovellettaessa velat, joilla ei ole sopimuskorkoa, tulee IFRS 9 Rahoitusinstrumentit mukaisesti
diskontata kayttden markkinakorkoa vastaavalle velalle. TAman liséksi tytaryhtion vahemmist6osakkaan
osakelunastuksen yhteydessa syntynyt SEK-maarainen muu rahoitusvelka kasitelladn IFRS-standardeja
sovellettaessa emoyhtion velkana, jolloin siitd syntyy tulosvaikutteisia valuuttakurssieroja. Muu
rahoitusvelka on arvostettu tilinpaatoshetken valuuttakurssilla ja syntyneet kurssierot on Kkirjattu
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

GRK-konserni on tehnyt seuraavat oikaisut:

e Avaavassa taseessa, 1.1.2019 oikaisun muihin pitk&aikaisiin velkoihin 445 tuhatta euroa, laskennalliset
verovelat 89 tuhatta euroa huomioiden kertyneité voittovaroja kasvattaen.

e Tilikauden 2019 tulokseen rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun 96 tuhatta euroa seka laskennallisen
verovelan muutoksen 26 tuhatta euroa. Paattdvan konsernitaseen 31.12.2019 oikaisu muihin
pitk&aikaisiin velkoihin 318 tuhatta euroa ja laskennallinen verovelka 62 tuhatta euroa.

e Tilikauden 2020 tulokseen rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun 110 tuhatta euroa seka laskennallisen
verovelan muutoksen 15 tuhatta euroa. Paattdvan konsernitaseen 31.12.2020 oikaisu muihin
pitk&aikaisiin velkoihin 282 tuhatta euroa ja laskennallinen verovelka 56 tuhatta euroa.

Laskennalliset verot

Valiaikaiset erot

GRK-konserni ei ole kirjannut valiaikaisista eroista laskennallista veroa FAS-tilinpdatoksessa. IFRS-
standardeja sovellettaessa laskennalliset verot lasketaan lahtbkohtaisesti kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla.

GRK-konsernissa on kirjattu varauksia, jotka eivat ole verotuksessa véhennyskelpoisia varauksen
tekohetkelld. Lisdksi GRK-konsernilla on verotuksessa vahentamattomid hyllypoistoja. Naista erista ei
kirjattu FAS-konsernitilinpaatoksessa laskennallista veroa. IFRS-tilinpdatoksessa siirtyméhetken avaavaan
konsernitaseeseen 1.1.2019 kirjattiin laskennallista verosaamista 390 tuhatta euroa, paattavaan
konsernitaseeseen 31.12.2019 95 tuhatta euroa ja paattavaan konsernitaseeseen 31.12.2020 95 tuhatta
euroa.

Verotuksessa hyvaksytyt tappiot

GRK-konserni ei ole kirjannut verotuksessa hyvaksytyista tappioista laskennallista verosaamista FAS-
tilinpdatoksessa tilikaudelta 2019. IFRS-standardeja sovellettaessa laskennallinen verosaaminen
verotuksessa hyvaksytyista tappioista voidaan kirjata vain siihen maarééan asti kuin on todennakaista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttAmattomat verotukselliset tappiot voidaan
hyddyntdd. Lahimenneisyydessa tappiota tehneen yhtion kohdalla arvion tulee perustua vakuuttavaan
nayttdon. Johdon arvio laskennallisten verosaamisten hyddyntdmisesta perustuu tilauskantaan ja
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ennusteisiin, jonka perusteella GRK on kirjannut paattavaan konsernitaseeseen 31.12.2019 82 tuhatta
euroa laskennallista verosaamista.

Muut

Menojaanndspoistot

FAS-tilinpaatoksella yhdestd rakennuksesta on tehty menojaanndspoistot. IFRS-standardeja
sovellettaessa verotukseen perustuvat menojaannospoistot eivat ole sallittuja. Tastd johtuen GRK-konserni
on oikaissut 11 tuhatta euroa 2019 ja 9 tuhatta euroa 2020 tilikauden poistoja seka 38 tuhatta euroa 2019
ja 48 tuhatta euroa 2020 kertyneita poistoja.

Maisemointivelvoite

FAS-tilinpaatokseen GRK-konserni on kirjannut ymparistéliiketoimintaan liittyvad maisemointivarausta
kaytetyn kapasiteetin perusteella ja kirjannut varauksen lisdyksen kuluksi materiaalien ja palveluiden
ryhméaén. IFRS-standardien kayttéonoton yhteydessa GRK-konserni on kirjannut maisemointivarauksen
kokonaisuudessaan ympaéristbluvan mahdollistaman kapasiteetin  mukaisesti varaukseksi ja
kayttéoikeusomaisuuseran lisdykseksi. Tasta johtuen GRK-konserni on kirjannut siirtyméahetkelld avaavaan
konsernitaseeseen 1.1.2019 131 tuhatta euroa varauksen lisdyksend sekd vastaavan suuruisen
kayttboikeusomaisuuseran lisdyksen. Tilikaudella 2019 GRK-konserni on oikaissut materiaaleja ja
palveluita 186 tuhatta euroa kirjaten vastaavan summan kéayttdoikeusomaisuuserén substanssipoistona.
Paattavaan konsernitaseeseen 31.12.2019 GRK-konserni on kirjannut 13 tuhatta euroa varauksen
lisayksend sekad vastaavan suuruisen kayttdoikeusomaisuuseran lisayksen. Tilikaudella 2020 GRK-
konserni on oikaissut materiaaleja ja palveluita 13 tuhatta euroa kirjaten vastaavan summan
kayttéoikeusomaisuuseran substanssipoistona.

Maéraysvallattomien omistajien osuus

Maéraysvallattomille omistajille kuuluvaa osuutta tilikauden tuloksesta on oikaistu kyseisten yhtididen
IFRS-oikaisujen tulosvaikutuksesta maéraysvallattomien omistajien omistusosuuden mukaisen osuuden
verran. IFRS:n mukaan muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa, joka ei ole johtanut
maaraysvallan menettamiseen, kasitellddn oman padoman sisaisina tapahtumina. Tasta johtuen GRK on
siirtdnyt 32 tuhatta euroa 2019 ja -11 tuhatta euroa 2020 FAS-tilinp&datoksella tulosvaikutteisesti kirjattuja
omistusosuuksien muutoksista johtuvia eria voittovaroihin.

Uudelleenluokittelut

GRK on tehnyt avaavaan konsernitaseeseen 1.1.2019, konsernitaseeseen 31.12.2019, konsernitaseeseen
31.12.2020 seka konsernin laajaan tuloslaskelmaan tilikaudelta 2019 ja 2020 seuraavat
uudelleenluokittelut:

e FAS:n mukaan kaikki varaukset esitetddn pitkdaikaisina. IFRS:n mukaan varaukset, joiden
odotetaan realisoituvan seuraavien 12 kuukauden aikana tilinpaatdspaivasta lukien, on esitettava
lyhytaikaisina velkoina. Tasta johtuen GRK on siirtdnyt 1 649 tuhatta euroa 1.1.2019, 104 tuhatta
euroa 31.12.2019 ja 210 tuhatta euroa 31.12.2020 pitkdaikaisista varauksista lyhytaikaisiin
varauksiin.

¢ |IFRS:n mukaan kaikki laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetddn pitk&aikaisina. Tasta johtuen
GRK on siirtdnyt 665 tuhatta euroa 1.1.2019, 879 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 1 673 tuhatta euroa
31.12.2020 lyhytaikaisista laskennallisista veroveloista pitkaaikaisiin laskennallisiin verovelkoihin.

o FAS-konsernitaseen omassa padomassa esitetyt kertyneet muuntoerot olivat IFRS-standardeihin
siirtymispaivand 194 tuhatta euroa. GRK-konsernin johto on kayttanyt IFRS 1:n mukaista
helpotusta, jonka mukaan kaikista ulkomaisista yksikdista kertyneet muuntoerot oletetaan
siirtym&pdaivana nollan suuruisiksi. Tasta johtuen GRK on siirtdnyt 194 tuhatta euroa 1.1.2019,
31.12.2019 ja 31.12.2020 kertyneistd muuntoeroista kertyneisiin voittovaroihin.

e FAS-konsernitaseen erddn  sijoitukset  sisdltyvat konsernin  omistuksessa  olevat
kiinteistbosakeyhtion osakkeet, joiden kirjanpitoarvo on 198 tuhatta euroa. IFRS-tilinpaatoksessa
era on esitetty aineellisten hytdykkeiden ryhméassé rakennukset.
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o FAS-tilinpdatoksessddn GRK on kirjannut ymparistéliiketoiminnan  perusparannusmenot
aineettomiin hyodykkeisiin. IFRS:n mukaan kéayttboikeusomaisuuseréan liittyvét
perusparannusmenot ovat aineellisia hyddykkeitd. Tastd johtuen GRK on siirtdnyt 271 tuhatta
euroa 1.1.2019, 370 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 583 tuhatta euroa 31.12.2020 aineettomista
hyddykkeista aineellisiin hyodykkeisiin.

o FAS-ilinpdatoksessddn GRK on kirjannut vuokrahuoneistojen perusparannusmenot aineettomiin
hyddykkeisiin. IFRS:n mukaan kayttdoikeusomaisuuseréan liittyvét perusparannusmenot ovat
aineellisia hyodykkeita. Tasta johtuen GRK on siirtdnyt 56 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 198 tuhatta
euroa 31.12.2020 aineettomista hyddykkeista aineellisiin hyddykkeisiin. Siirtym&hetken taseeseen
1.1.2019 ei siséaltynyt uudelleen luokitteluja vuokrahuoneistojen perusparannusmenoista.

o FAS-konsernitaseella esitetdan erikseen erd rahoituslaitoslainat ja muut lainat sisltyvat erédan
muut velat. IFRS tilinpdatoksessa GRK esittdd erassé lainat myods saadut pddoma- ja muut lainat
muilta kuin rahoituslaitoksilta. Tasté johtuen GRK on siirtdnyt 1 084 tuhatta euroa 1.1.2019, 1 410
tuhatta euroa 31.12.2019 ja 1198 tuhatta euroa 31.12.2020 muista pitk&aikaisista veloista
pitk&aikaisiin lainoihin seka 169 tuhatta euroa 1.1.2019, 287 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 290
tuhatta euroa 31.12.2020 muista lyhytaikaisista veloista lyhytaikaisiin lainoihin.

Vaikutukset rahoituslaskelmaan
GRK-konserni on tehnyt seuraavat oikaisut IFRS tilinpdattksen rahavirtaan:

e Kayttdoikeusomaisuuseriin liittyen vuokrasopimusvelan takaisinmaksuina on kirjattu rahoituksen
rahavirtaan 1 995 tuhatta euroa 2019 ja 3 287 tuhatta euroa 2020 seka liikketoiminnan rahavirtaan
maksettuja korkoja 114 tuhatta euroa 2019 ja 178 tuhatta euroa 2020. Liiketoiminnan rahavirrassa
liketoiminnan muista kuluista on vastaavasti oikaistu 2 109 tuhatta euroa 2019 ja 3 465 tuhatta euroa
2020

e Maksetut tydpanososingot, 3 186 tuhatta euroa 2019 ja 2 389 tuhatta euroa 2020, on siirretty
rahoituksen rahavirrasta liikketoiminnan rahavirtaan.

e Investointien rahavirrassa liikketoimintojen hankinnat, 7 933 tuhatta euroa 2019 ja 2 584 tuhatta euroa
2020, on esitetty omalla rivillaén, kun ne FAS-konsernitilinpdatoksella sisaltyivat erdén investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin.

e |FRS-tilinpaatdkseen aktivoidut kehittdmismenot, 204 tuhatta euroa 2019 ja 83 tuhatta euroa 2020, on
oikaistu liiketoiminnan rahavirrasta investointien rahavirtaan.

27.Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Muutokset johtoryhmassa ja hallituksen kokoonpanossa

31.1.2022 jarjestetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa GRK Infra Oy:n hallituksen uudeksi jaseneksi
valittiin Kari Kauniskangas. Liséksi Virossa sijaitsevan tytaryhtion GRK Infra AS:n toimitusjohtaja Tarvi
Kliimask jatti tehtdvanséa 10.2.2022 alkaen. Uuden toimitusjohtajan hakuprosessi on aloitettu.

Yhti6muodon muutos ja osakepddoman korotus

31.1.2022 pidetyssa ylimaardisessd yhtibkokouksessa yhtion yhtibmuoto muutettiin  yksityisesté
osakeyhtiosta julkiseksi osakeyhtioksi. Muutos on osa uuden strategian julkaisun yhteydesséa mainittua
listautumismahdollisuuden selvittdmistd. Samassa yhteydessa yhtié paatti korottaa yhtion osakepddomaa
45 353,30 eurolla nykyisestda 34 646,70 eurosta 80 000 euroon. Korotus paatettin tehdd ns.
rahastokorotuksena siirtmalla korotukseen tarvittava maéra sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta
osakepéddomaan.

Omien osakkeiden hankkiminen

Yhtion hallitus on hankkinut yhtitkokouksen sille antaman valtuutuksen nojalla yhtion omia osakkeita
60.000 kpl yhtion johtoon kuuluvalta avainhenkil6ltéd 9.2.2022.

Hallituksen valtuutukset
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Maksuton osakeanti yhtion nykyisille osakkeenomistajille

14.2.2022 pidetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa péatettiin maksuttomasta osakeannista yhtion
nykyisille osakkeenomistajille siten, etté yhtion osakkeenomistajille annetaan maksutta kutakin olemassa
olevaa osaketta kohti nelja uutta osaketta. Uusia osakkeita annetaan vastaavasti yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden perusteella. Uusia osakkeita annetaan ndin ollen yhteensd 31.830.164 kappaletta.
Osakeannin jalkeen yhtion osakkeiden kokonaisméaéara on 39.787.705 osaketta.

Hallituksen valtuuttaminen paattaméaén suunnatusta osakeannista yhtion tytaryhtididen GRK Road Oy:n ja
GRK Rail Oy:n koko osakekannan hankkimisen toteuttamiseksi (osakevaihto) ja osakevaihdon
hyvaksyminen

14.2.2022 pidetyssé ylimaardisessd yhtibkokouksessa valtuutettiin hallitus paattdmaan maksullisesta
suunnatusta osakeannista yhtion tytaryhtioiden GRK Road Oy:n ja GRK Rail Oy:n
vahemmistdosakkeenomistajille osakeyhtidlain mukaisesta osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta
poiketen. Suunnattu osakeanti liittyy jarjestelyyn, jossa yhtio hankkii GRK Road Oy:n ja GRK Rail Oy:n
loput osakkeet omistukseensa naiden vahemmistbosakkeenomistajilta. Jarjestelyn jalkeen kyseiset
tytaryhtiot ovat yhtion taysin omistamia. Jéarjestelyn tavoitteena on yhtion konsernirakenteen
yksinkertaistaminen yhtién strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Yhtion osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on ndin ollen yhtion kannalta osakeyhtitlain mukainen painava
taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka.

Valtuutuksen perusteella voi antaa enintddn 1.575.000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta.
Valtuutuksen enimmaismaéarassa on huomioitu ylempéand mainittu yhtion nykyisille osakkeenomistajille
maksuttoman osakeannin vaikutus yhtion osakkeiden lukumaéaraan.

Valtuutuksen kattamien osakkeiden enimméismaard vastaa yhtiokokouksen ajankohdan mukaisen ti-
lanteen perusteella (huomioiden kuitenkin maksuttoman osakeannin vaikutus) enintdan noin 3,96
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Lisdksi yhti6 paatti hyvaksyd Osakevaihdon ja valtuuttaa hallitus toteuttamaan Osakevaihdon
taytantdonpanon edellyttdmét toimet, kuten tekem&an tarvittavat osakevaihtosopimukset seka
littymissopimukset yhtion osakassopimukseen seka muut tarvittavat toimet
vahemmistbosakkeenomistajien kanssa.

Hallituksen valtuuttaminen hakemaan yhtion osakkeet kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n
porssilistalle

14.2.2022 pidetyssé ylimaaraisessa yhtiokokouksessa yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaén sen
sopivaksi katsomana ajankohtana yhtion osakkeiden hakemisesta kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n poérssilistalle. Valtuutus sisdltdd hallituksen oikeuden tarvittaessa olla toteuttamatta
osakkeiden hakemista kaupankaynnin Nasdag Helsinki Oy:n poérssilistalle ja my6s oikeuden tarvittaessa
peruuttaa aikaisemmin tekemansa hakemuksen. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaén osakeannista (listautumisanti)

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 14.2.2022 hallitus valtuutettiin pdattdmaan osakeannista siten, etta
valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 20.000.000 wuutta osaketta. Valtuutuksen
enimmaismaéarasséd on huomioitu ylempana mainittu yhtion nykyisille osakkeenomistajille maksuttoman
osakeannin vaikutus yhtidon osakkeiden lukumaaraan.

Valtuutuksen kattamien osakkeiden enimmaismaaréd vastaa yhtibkokouksen ajankohdan mukaisen
tilanteen perusteella (huomioiden kuitenkin maksuttoman osakeannin vaikutus) noin 50,27 prosenttia yhtitn
kaikista osakkeista. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattda osakeannista myos suunnatusti eli
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista
osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaén osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Ylimaaraisessa yhtibkokouksessa 14.2.2022 hallitus valtuutettin  paattamaan osakeannista ja
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ss& tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassé, joko maksua vastaan tai maksutta.
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Valtuutuksen nojalla annettavien tai luovutettavien osakkeiden mééra, mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintddn 3.900.000 osaketta. Valtuutuksen enimméismaarassa on
huomioitu ylemp&nd mainittu yhtion nykyisille osakkeenomistajille maksuttoman osakeannin vaikutus
yhtién osakkeiden lukumaaraan.

Valtuutuksen kattamien osakkeiden enimmdaismaard vastaa yhtibkokouksen ajankohdan mukaisen
tilanteen perusteella (huomioiden kuitenkin maksuttoman osakeannin vaikutus) noin 9,80 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Valtuutus on voimassa vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén
30.6.2023 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattaméaéan omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta

Ylim&araisessé yhtidkokouksessa 14.2.2022 hallitus valtuutettiin paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessé tai useammassa erassé siten, ettd hankittavien omien
osakkeiden tai pantiksi otettavien lukum&éra voi olla yhteensa enintdan 2.600.000 osaketta. Valtuutuksen
enimmaisméaarassad on huomioitu ylempana mainittu yhtion nykyisille osakkeenomistajille maksuttoman
osakeannin vaikutus yhtidon osakkeiden lukumaaraan. Ehdotettu osakemaéra vastaa (huomioiden kuitenkin
maksuttoman osakeannin vaikutus) noin 6,53 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
vuoden 2023 varsinaisen yhtiobkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.
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EMOYHTION TILINPAATOS

EUR Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 3.1 233 954 941,61 240 763 330,15
Keskener.tdiden lis(+)/vah(-) 3.2 303 749,38 -380 037,40
Liiketoiminnan muut tuotot 3.3 478 669,02 224 793,89
Materiaalit ja palvelut 34 183 861 934,10 190 822 625,57
Henkilostokulut 3.5 29 100 072,26 22 942 056,51
Poistot ja arvonalentumiset 3.6,4.1 2542 737,25 2 080 415,76
Liiketoiminnan muut kulut 3.7 9410 477,49 9 280 748,67
LIIKEVOITTO 9822 138,91 15 482 240,13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3.9 2 687 569,66 305 914,26
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA 12 509 708,57 15 788 154,39
Tilinpaatossiirrot 3.10 65 266,01 -274 792,58
Tuloverot 3.11 -2 319 688,29 -2 649 388,63

TILIKAUDEN VOITTO

10 255 286,29

12 863 973,18
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EMOYHTION TILINPAATOS

Liite 31.12.2021 31.12.2020

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 4.1 1755533,14 598 493,56

Aineelliset hyddykkeet 4.1 9 092 406,88 8 623 245,47

Sijoitukset 4.2 14 090 289,53 11 991 654,91
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 24 938 229,55 21213 393,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 4.3 2515 165,33 1295 415,95
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 4.4 12 108 015,87 11 037 096,83

Lyhytaikaiset saamiset 4.5 49 178 074,30 32 146 619,06

Rahat ja pankkisaamiset 36 401 985,88 44 708 742,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 100 203 241,38 89 187 874,78
VASTAAVAA YHTEENSA 125 141 470,93 110 401 268,72

Liite 31.12.2021 31.12.2020

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 34 646,70 34 646,70

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 26 862 538,61 24 769 062,81

Edellisten tilikausien voitto 30544 061,06 22 939 820,98

Tilikauden voitto 10 255 286,29 12 863 973,18
OMA PAAOMA YHTEENSA 4.6 67 696 532,66 60 607 503,67
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 4.7 1002 132,99 1 067 399,00
PAKOLLISET VARAUKSET 4.8 1804 000,71 474 000,71
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma 4.9 3035 714,26 4 249 999,98

Lyhytaikainen vieras pagoma 4.10 51 603 090,31 44 002 365,36

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

54 638 804,57

48 252 365,34

VASTATTAVAA YHTEENSA

125 141 470,93

110 401 268,72
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Liiketoiminnan rahavirta Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Myynnista saadut maksut 3.1 217 381 355,10 251 664 881,95
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 3.3 352 388,63 124 469,64
Maksut liiketoiminnan kuluista 37> -219197 018,08 -224 052 241,89
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 463 274,35 27 737 109,70
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista 3.9 -164 646,30 -175 278,25
Saadut korot liiketoiminnasta 3.9 -11 543,96 403,94
Muut rahoituserét liilketoiminnasta 3.9 -718 670,73 0,00
Maksetut valittomat verot 3.11 -2 815 948,52 -2 215 388,63
Liiketoiminnan rahavirta -5 174 083,86 25 346 846,76
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 4.1 -4 208 793,49 -3017 903,24
Investoinnit muihin sijoituksiin 4.1 0,00 -375 000,00
Luovutustulot pysyvista vastaavista 4.1 165 943,54 56 882,79
Mydnnetyt lainat 4.4 -1 479 358,20 -3 484 326,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 2 288 183,80 2 793 166,23
Lyhytaikaisten sijoitusten liséys / vahennys 4.5 -2 169 554,11 0,00
Saadut osingot investoinneista 3.9 702270,00 0,00
Saadut korot lainasaamisista ja muista sijoituksista 3.9 483 431,55 618 778,22
Investointien rahavirta -4 217 876,91 -3 408 402,00
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 4.6 2 093 475,80 1522 262,00
Omien osakkeiden hankinta 4.6 -104 800,00 -1 159 100,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4.9,4.10 5 465 746,72 13 332 678,59
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 4.9, 4.10 -1 214 285,72 -1 214 285,72
Maksetut osingot ja muu voitonjako 4.6 -5 154 933,10 -7 035 762
Rahoituksen rahavirta 1 085 203,70 5445 792,49
Rahavarojen muutos lisays(+) / vdhennys () -8 306 757,07 27 384 237,25
Rahavarat tilikauden alussa 44 708 742,94 17 324 505,69
Rahavarat tilikauden lopussa 36 401 985,88 44 708 742,94
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Emoyhtion tilinpaatdksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot

1. Emoyhtidn laadintaperiaatteet

GRK Infra Oyj:n tilinpdatés on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddanndn periaatteiden mukaisesti.
Tilinp&aéatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

GRK Infra Oyj on konsernin emoyhtid. GRK Infra Oyj:n konsernitilinpd&tds on saatavissa osoitteesta
www.grk.fi.

2. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
2.1 Pysyvien vastaavien arvostus

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden hankintamenosta on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella lukuun ottamatta joitakin rakennuksia, joiden poistot on
mukautettu verotuspoistojen kanssa seké kiertotalousliiketoiminnan muita pitkvaikutteisia menoja, joissa
poistoperiaatteena on alueiden kayttdon perustuva substanssipoisto.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10v. tasapoisto
Liikearvo 10 v. tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 4-10v. tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot (kiertotalous) Alueiden kayttddn perustuva substanssipoisto
Tyokalut ja mittalaitteet 3-5v. tasapoisto
Henkilbautot 4-5v. tasapoisto
Kuorma- ja pakettiautot 3-7v. tasapoisto
Konttorikoneet ja kalusto 5v tasapoisto
Muut tuotannon koneet ja laitteet 5-12v. tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat 5-25v./7 % tasapoisto/menojaannéspoisto

2.2 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai
todennakdiseen myyntihintaan.

2.3 Tuottojen jaksottaminen

Pitkaaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on maaritelty hankkeen
toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin. Tilauskantaan sisaltyvien
tappiollisten projektien ennakoitu tappio on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi.

3. Tuloslaskelman liitetiedot

3.1 Liikevaihdon erittely

Maantieteellinen jakauma 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Kotimaa 230 026 206,81 240 763 330,15
Viro 156 944,89 0,00
Ruotsi 1360 591,43 0,00
Muut maat 2411 198,48 0,00

Liikevaihto yhteensa

233 954 941,61

1.1.-31.12.2021

240763 330,15

1.1.-31.12.2020

Valmiusasteen mukainen liikevaihto
Muu liikevaihto

221 591 864,50
12 363 077,11

233949 146,74
6 814 183,41

Liikevaihto yhteensa

233 954 941,61

240 763 330,15
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1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Valmiusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaalle luovuttamatta

olevien pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella ja aikaisempina

tilikausina kirjattu maara
Valmiusasteen mukaan tuloutettavien pitkdaikaishankkeiden tuotoksi
kirjaamatta oleva maara

312 592 905,09

137 625 400,00

246 710 170,83

95 574 829,17

Tilauskanta yhteensa

3.2 Keskeneraisten tbiden muutos

137 625 400,00

1.1.-31.12.2021

95 574 829,17

1.1.-31.12.2020

Keskenerdisten toiden lisdys (+)/véahennys (-)

3.3 Liiketoiminnan muut tuotot

303 749,38

1.1.-31.12.2021

-380 037,40

1.1.-31.12.2020

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 126 280,39 27 956,12
Saadut avustukset 218 280,39 106 336,13
Muut liilketoiminnan muut tuotot 134 108,24 90 501,64
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 478 669,02 224 793,89

3.4 Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevaraston muutos
Ulkopuoliset palvelut

39 331 434,32
-916 000,00
145 446 499,78

45115 701,62
-298 000,00
146 004 923,95

Materiaalit ja palvelut yhteensa

3.5 Henkilokulut ja henkildston keskimaarainen lukumaaré

183 861 934,10

1.1.-31.12.2021

190 822 625,57

1.1.-31.12.2020

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkil6ita 200 178
Tyontekijoita 106 95
Yhteensa 306 273

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Palkat ja palkkiot 23909 214,49 19 069 635,50
Elakekulut 3787 212,47 3 069 660,36
Muut henkiléstosivukulut 1403 645 802 761
Henkilostokulut yhteensa 29100 072,26 22 942 056,51

Johdon palkat ja palkkiot

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja

3.6 Poistot ja arvonalentumiset

900 039,25

1.1.-31.12.2021

661 850,02

1.1.-31.12.2020

Suunnitelman mukaiset poistot

2542 737

2080 416

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

3.7 Liiketoiminnan muut kulut

2542 737,25

1.1.-31.12.2021

2 080 415,76

1.1.-31.12.2020

Toimitilavuokrat ja vastikkeet
Ajoneuvokulut
Atk-laite- ja ohjelmistokulut

1007 037,67
1183 799,09
1235681,92

866 145,98
1298 308,87
1045961,31
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Konsultointi- ja hallintopalvelut 959 162,16 870 716,60
Matkakulut 1657 243,61 1270 687,80
Muut liikketoiminnan kulut 3 367 553,04 3928 928,11
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 9410 477,49 9 280 748,67

3.8 Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 60 975,00 41 726,00
Veroneuvonta 18 500,00 0,00
Muut palvelut 202 247,25 74 133,00
Yhteensa 281 722,25 115 859,00

3.9 Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 702 270,00 -
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 466 176,77 500 048,19

Muilta 50 460,52 13 730,51
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 1218 907,29 513 778,70
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten
palautukset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 398 750,00 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille 930 087,63 207 864,44
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 930 087,63 207 864,44
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 687 569,66 305 914,26

3.10 Tilinpaatossiirrot

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus (lisdys - / vahennys
+)

65 266,01

-274 792,58

Tilinpaatoéssiirrot yhteensa

65 266,01

-274 792,58

3.11 Tuloverot
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 319 688,29 -2 649 388,63
4. Taseen liitetiedot
4.1 Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet  Aineelliset hyddykkeet
Muut
Aineettomat  pitkavaikut- Koneet ja
oikeudet teiset menot Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno
1.1.2021 29598,00 925200,19 340522,21 1164664,04 10782513,01 13242497,45
1258
Lisaykset 0,00 413,37 0,00 0,00 2884 178,02 4142 591,39
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -292 688,96 -292 688,96
Hankintameno 2183
31.12.2021 29 598,00 613,56 340522,21 1164664,04 13374002,07 17092 399,88
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arvonalennukset
1.1.2021 -13 668,00 -342 636,63 0,00 -181818,07 -3482635,72 -4020 758,42
Véahennysten kertyneet
poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 253 025,81 253 025,81
Tilikauden poisto -3240,00 -98133,79 0,00 -78 009,64 -2363353,82 -2542737,25
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot
31.12.2021 -16 908,00 -440 770,42 0,00 -259827,71 -5592963,73 -6 310 469,86
Kirjanpitoarvo 1742
31.12.2021 12 690,00 843,14 340522,21 904 836,33 7 781 038,34 10 781 930,02
Kirjanpitoarvo
31.12.2020 15930,00 582563,56 340522,21 982 845,97 7 299 877,29 9221 739,03
4.2 Sijoitukset
Osakkeet Saamiset
Konserni- Konserni-

yhti6t Muut yhti6t Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 11 106 800,00 197 785,08 3 087 069,68 14 391 654,76
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot tase-erien valilla 0,00 0,00 -300 115,38 -300 115,38
Hankintameno 31.12.2021 11 106 800,00 197 785,08 2 786 954,30 14 091 539,38
Kertyneet arvonalentumiset
1.1.2021 -2 400 000,00 0,00 0,00 -2 400 000,00
Arvonalentumisten palautukset 2 400 000,00 0,00 0,00 2 400 000,00
Arvonalennukset -1 250,00 0,00 0,00 -1 250,00
Kertyneet arvonalentumiset -1 250,00 0,00 0,00 -1 250,00
31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 11 105 550,00 197 785,08 2 786 954,30 14 090 289,38

Infra Polar Oy:n osakkeet on alaskirjattu kokonaisuudessaan (1.250 €), koska yhtidlla ei ole eika ole ollut
toimintaa. Yhtié on myds poistettu kaupparekisterista.

4.3 Vaihto-omaisuus

31.12.2021 31.12.2020
Aineet ja tarvikkeet 1 623 000,00 707 000,00
Keskenerdiset tyot 892 165,33 588 415,95
Vaihto-omaisuus yhteensa 2 515 165,33 1295 415,95

4.4 Pitkaaikaiset saamiset

31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta 9 238 524,95 10 699 816,83
Lainasaamiset muilta 175 093,30 337 280,00
Muut pitkdaikaiset saamiset 2 694 397,62 0,00

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

4.5 Lyhytaikaiset saamiset

12 108 015,87

11 037 096,83

Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2021 31.12.2020
Saamiset konserniyrityksilta

Siirtosaamiset konserniyrityksilta 25 254,73 33 959,37
Lainasaamiset konserniyrityksilta 2 788 260,67 2 988 260,67
Myyntisaamiset konserniyhtiolta 1626 803,34 468 048,35
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2 169 554,11

Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksiltd yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

6 609 872,85

26 757 575,37
65 341,09
311 310,39
15 433 974,60

3490 268,39

17 398 561,15
1443 773,26
381 882,55
9432 133,71

Saamiset muilta yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisten erittely:

42 568 201,45
49178 074,30

28 656 350,67
32 146 619,06

Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 14 257 109,14 9 351 899,48
Tuloverot 136 260,23 0,00
Muut siirtosaamiset 1 040 605,23 80 234,23
Siirtosaamiset yhteensa 15 433 974,60 9432 133,71
4.6 Oma paaoma
Sidottu oma p&ddoma 31.12.2021 31.12.2020
Osakepéddoma 1.1. 34 646,70 34 646,70
Osakepéddoma 31.12. 34 646,70 34 646,70
Sidottu oma pddoma yhteensa 34 646,70 34 646,70
Vapaa oma pddoma 31.12.2021 31.12.2020
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 24 769 062,81 23 246 800,81
Tilikauden lisdys maksullisista osakeanneista 2 093 475,80 1522 262,00

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

26 862 538,61

35803 794,16

24 769 062,81

31 134 683,36

Osingonjako -5 154 933,10 -7 035 762,38
Omien osakkeiden lunastus -104 800,00 -1 159 100,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 30 544 061,06 22 939 820,98

Tilikauden voitto

10 255 286,29

12 863 973,18

Vapaa oma paaoma yhteensa

67 661 885,96

60 572 856,97

Oma padadoma yhteensa

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

67 696 532,66

31.12.2021

60 607 503,67

31.12.2020

Voitto edellisilté tilikausilta
Tilikauden voitto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

30 544 061,06
10 255 286,29
26 862 538,61

22 939 820,98
12 863 973,18
24 769 062,81

Jakokelpoinen vapaa oma padoma yhteensa

4.7 Tilinpaatossiirtojen kertyma

67 661 885,96

60 572 856,97

31.12.2021 31.12.2020

Poistoero 1002 132,99 1 067 399,00
4.8 Pakolliset varaukset

31.12.2021 31.12.2020

Muut pakolliset varaukset 1 804 000,71 474 000,71
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Pitkaaikainen vieras padgoma 31.12.2021 31.12.2020
Lainat rahoituslaitoksilta 3035 714,26 4 249 999,98
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 3035 714,26 4 249 999,98
Lyhytaikainen vieras pdaoma 31.12.2021 31.12.2020
Lainat rahoituslaitoksilta 1214 285,72 1214 285,72

Saadut ennakot
Pitkaaikaishankkeiden tilaajilta saadut ennakot
Valmiusasteen mukaisia tuottoja vastaava osuus ennakoista
Saadut ennakot yhteensa

Ostovelat muille

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
(konsernitilivelat)
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa
Muut velat
Siirtovelat

301 610 995,29

-298 335 795,95

3275199,34
6 974 405,33

1172 504,44

20 862 092,34
22 034 596,78

4910 867,10
13 193 736,04

240787 861,76
-237 328 201,19
3 459 660,57

10 148 219,18

385 793,96

15 334 510,24
15 720 304,20
4117 462,91
9342 432,78

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkojen erittely:

51 603 090,31

44 002 365,36

Jaksotetut henkilostokulut 7 379 109,68 7 147 537,88
Tuloverojaksotus 0,00 360 000,00
Korkovelat 26 916,67 35 062,50
Muut siirtovelat 5 787 709,69 1799 832,40
Siirtovelat yhteensa 13 193 736,04 9 342 432,78

5. Muut liitetiedot

5.1 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Rahalaitosten ja vakuutusyhtididen mydntamat urakkasopimuksiin perustuvat takaukset, joiden vakuudeksi

on annettu vastatakaus

31.12.2021

31.12.2020

Urakkatakaukset

51 317 466,55

51 020 868,19

Muut omasta puolesta annetut vakuudet 31.12.2021 31.12.2020
Kiinnitykset kiinteistoihin 150 000,00 150 000,00
Yrityskiinnitykset 17 000 000,00 17 000 000,00
Pantatut osakkeet, kirjanpitoarvo 197 785,08 197 785,08
Talletukset (vuokravakuudet) 39 750,00 44 065,06

Yhteensa

17 387 535,08

17 391 850,14

Vakuudet konserniyhtididen puolesta 31.12.2021 31.12.2020
Tytaryhtididen leasing- ja osamaksusopimusten
vakuudeksi annetut takaukset 5463 481,62 2 840 514,25

Tytaryhtididen urakkasopimuksiin perustuvat
takaukset, joiden vakuudeksi annettu vastatakaus

35127 907,24

25111 299,29

Yhteensa

Mydnnetyn shekkitililimiitin kokonaismaara
josta kaytossa

40 591 388,86

10 000 000,00
0,00

27 951 813,54

10 000 000,00
0,00
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Investointirahoitus, takaisinostovastuut 0,00 0,00
Leasingvastuiden yhteismaara 31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 9 041,62 56 260,16
My6hemmin maksettavat 0,00 495,53
Yhteensa 9041,62 56 755,69
Toimitilojen vuokravastuut 31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 727 082,69 555 439,16
My6hemmin maksettavat 2 278 068,20 1 047 476,66
Yhteensa 3005 150,89 1602 915,82
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Allekirjoitukset ja tilinpAatdsmerkinti

Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 67 661 885,96 euroa, josta tilikauden voitto on 10 255 286,29 euroa.

Hallitus esittéda yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetasn seuraavasti:

- Osinkona jaetaan 0,145 euroa per osake osingonjakohetkellsd ulkona oleville osakkeille
38 677 705 kp! eli yhteensa 5 608 267,23 euroa
- Omaan pagdomaan jatetdan 62 053 618,73 euroa.

Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna yhtién maksukykya.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla.28.2.2022

Juk&a Nikkanen
hallituksen puheenjohtaja

Ayt

Tarja Paakkonen
hallituksep jasen

ya

Esa Lager
hallituksen jasen

%77_

ya Toimela
imitusjohtaja

Tilinpédatdésmerkinta

Keijo Haavikko
hallituksen jasen

ahanna Korhonen
7~ hallituksen jasen
/ y

2, KK

Kari Kauniskangas
hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&an annettu kertomus

Tampereella 28.2 2022

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis6

Markku Launis

KHT
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Tilintarkastuskertomus

GRK Infra Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta

e konsernitilinpaitos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mu-
kaisesti

o tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet GRK Infra Oyj:n (y-tunnus 0533768-1) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.2021 —31.12.2021.

Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvian
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpddtostda koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpa&atos antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Kalevantie 2, 33100 TAMPERE
Puh. 020 787 7150, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehdi niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
td tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytdmme ammatillista harkintaa ja siily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisiksi:

e tunnistamme ja arvioimme vairinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jai havaitsematta, silla viarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vidrentamisti, tietojen tahallista esittimaétta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdi-
sen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyidksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvai aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnitta3 tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettiviin tietoihin tai, jos epAvarmuutta koske-
vat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtoksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispdivdin mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdad toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja titd tehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
kimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisti. Velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdiannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidédn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 28.2.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6
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