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Me kannamme vastuun.

Me emme pelkaa.

Me emme jahkaile.

Me emme vain kay toissa.

Me onnistumme yhdessa.




Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Palvelut

Vastuullisuus

Hallitus ja johtoryhma

LIIKETOIMINNOT

Taito- ja vaylarakentaminen
seka paallystys

Rataliiketoiminta

Ymparistoteknologia




Toimitusjohtajan katsaus Strategia Palvelut Vastuullisuus Hallitus ja johtoryhma

® GRK-KONSERNIN AVAINLUVUT

GRK-konserni 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2022

Liikevaihto (milj. euroa) 728,6 546,2 450,5 - -
|

Kayttokate (milj. euroa) 60,9 37,7 24,4 i s

Kayttokate-% 8,4 % 6,9 % 5,4 %
Oikaistu kayttokate (milj. euroa) 61,3 38,0 26,3

Oikaistu kayttokate-% 8,4 % 7,0 % 5,8 % et
Liikevoitto (milj. euroa) 45,2 24,2 11,4

Liikevoittomarginaali-% 6,2 % 4,4 % 2,5 %

Oikaistu liikevoitto (milj. euroa) 45,6 24,9 13,7

Oikaistu liikevoittomarginaali, % 6,3 % 4,6 % 3,0 %

Tilikauden voitto (milj. euroa) 36,9 20,1 7,0

Oma paaoma (milj. euroa) 119,3 88,9 77,0

Sitoutuneen paaoman tuotto-% 150,1 % 47,8 % 16,6 %

Omavaraisuusaste-% 42,9% 39,9 % 419 %

Tilauskanta vuoden lopussa (milj. euroa) 845,6 568,3 381,0
Henkiloston maara keskimaarin (kpl) 1098 1012 946

Liikevaihto, M€ Liikevoitto, M€ Tilauskanta, M€ Henkilosto

N 728,6 45,2 845,6 1098
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® GRKLYHYESTI

Vuoden 2024 kohokohtia

Erinomainen asiakastyytyvaisyys

GRK:n asiakaslupaus infran
rakentamisesta laadukkaasti ja
kerralla oikein toteutui erinomaisesti
asiakastyytyvaisyyden noustessa
keskiarvoltaan lukuun 4,5/5.*

*Luvussa mukana asiakastyytyvaisyys GRK Suomi
Oy:ssa.

© Liclisas
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Tyotyytyvaisyys on parantunut

Vuonna 2024 GRK-konsernin
henkiloston tyytyvaisyys nousi
edellisesta vuodesta eNPS luvun
ollessa 37 (29). Lisaksi Suomessa
kesatyontekijoiden eNPS-luku

oli 64, mita pidamme suurena
onnistumisena. Harjoittelijoista 89
prosenttia koki tyon vastanneen
odotuksia tai ylittaneen ne.

Kasvua ammattilaisten maarassa

Kannattava kasvu on mahdollistanut

rekrytoinnit. GRK:n henkilostomaara
jatkoi kasvuaan ja vuoden lopussa
meita oli 1 099.

GRK on maineeltaan rakennusalan
paras

T-Median vuosittaisessa Rakennusalan
Luottamus&Maine -tutkimuksessa
selvitettiin suomalaisten mielikuvia ja
nakemyksia. GRK nappasi ensimmaisen
sijan suurimmista rakennusalan
yrityksista.

Luonnon monimuotoisuudelle tavoitteet

Kirjasimme tavoitteemme luonnon
monimuotoisuuden elvyttamiseksi GRK:n
luonto- ja ilmastotiekarttaan. Lahtokohtana
tiekarttatyossa olivat muun muassa uusien
liiketoimintamahdollisuuksien kehitys ja
asiakasarvon kasvattaminen seka resilienssin
varmistaminen.

© Luclisas

Mukaan kiertotalouden Green Dealiin

GRK on sitoutunut vapaaehtoiseen Kiertotalouden
Green Deal -sopimukseen. Green Dealissa
sitoutujat asettavat tavoitteita, joilla ne vahentavat

luonnonvarojen kulutusta ja edistavat vahahiilista
kiertotaloutta. GRK tavoittelee vuosittaisen
uusiomateriaalien kayttonsa kolminkertaistamista
1,5 miljoonaan tonniin vuoteen 2035 mennessa.
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GRK on nyt
vahvassa
kunnossa.
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Taloudellisesti vahva vuosi:
lilkkevaihto kasvoi merkittavasti,
litkkevoitto lahes kaksinkertaistui

GRK:n vuosi oli kaikilla taloudellisilla mittareilla mitattuna
onnistunut. Vahva kasvumme jatkui edelleen, silla liike-
vaihtomme nousi noin 33 prosenttia 728,6 miljoonaan
euroon.

Olemme onnistuneet kasvattamaan lilkkevaihtoamme
seka Suomessa, Ruotsissa etta Virossa.

Hyvista saaolosuhteista johtuen moni projekti paasi
jatkumaan tehokkaasti vuoden loppuun saakka, ja tama
vaikutti osaltaan seka GRK:n liikevaihtoon etta tulokseen.

Liikevoittomme kasvoi merkittavasti 45,2 miljoonaan
euroon. Kaikki maayhtiot ovat pystyneet parantamaan
kannattavuuttaan.

Kassatilanteemme oli vahva, sitoutuneen paaoman
tuottomme oli erittain hyva, ja omavaraisuusasteemme
NOUSI.

Vahvinta kasvu ja tuloksenteko oli Ruotsissa. Merkit-
tavin projekti oli Stegran AB:n tehdasalueen maara-
kennus- ja pohjanvahvistustoiden urakasta ja betonipe-
rustusurakoista, joita olemme onnistuneet voittamaan
aikaisemmin julkistetun urakan lisaksi.

Tilauskantamme oli joulukuun lopussa ennatykselliset
845,6 miljoonaa euroa. Olemme saaneet aloittaa vuonna
2024 useita merkittavia uusia hankkeita, kuten Hailuodon

kiintean yhteyden rakentamisen, Espoon kaupunkiradan
urakat, valtatie 9:n parantamisen ja Finngridin kanta-
verkon kaapeliyhteyden maarakennustoita Helsinkiin.
Virossa olemme voittaneet uuden ratojen sahkoistyspro-
jektin ja myos yhden merkittavan Rail Baltican ratalinjan
maarakennustoiden projektin.

Hyvaa tyota ja uusia projekteja

Olemme saaneet tilaajilta kiitettavaa palautetta useista
projekteistamme. Yksi hieno osoitus GRK:laisten tyon
laadusta on ratakunnossapitormme ammattilaiset, jotka
pitavat osaltaan rataverkkoa liikennekelpoisena. GRK

on vastannut Uudenmaan radan paallysrakenteen ja
turvalaitteiden kunnossapidosta neljan vuoden ajan. Nyt
saamme jatkaa kunnossapitoa optiokauden ansiosta
vilkkaalla Uudenmaan alueella vuoden 2027 alkupuolelle
saakka.

Tilauskannassamme on isoja hankkeita, mutta ei pida
unohtaa pienempia projekteja, jotka tuovat meille myos
merkittavan osan liikevaihdosta.

Viime syksyna saimme valmiiksi osuutemme Kalasata-
masta Pasilaan -raitiotiehankkeesta. Yksi hieno hanke on
takana, mutta onneksi jatkoa seuraa. Olemme parhaillaan



mukana Turun ja Vantaan raitiotiehankkeissa. Molemmat
ovat vasta kehitysvaiheessa, joten kun toteutusvaihe
alkaa, ne nakyvat kokonaisuudessaan tilauskannas-
samme.

Markkinatilanne jatkuu epavarmana. Vaikka rakentami-
sesta on kuulunut ikavia uutisia, meidan kannaltamme
tilanne on suotuisa. Ennusteiden mukaan infraraken-
tamisen markkinaan on luvassa lievaa kasvua kaikissa
toimintamaissamme.

Paivitimme vuoden lopussa strategiamme ja uskon,
etta infrarakentamisesta l0ytyy mielenkiintoisia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Vihrea siirtyma, kaupungistu-
minen, korjausvelka ja puolustuksen edellyttamat inves-
toinnit tuovat lisaa rakennettavaa. Naihin mahdollisuuksiin
aiomme tarttua.

Vastuullisuudessa edetty tavoitteita kohti

GRK:n vastuullisuustavoitteet on linjattu konsernin stra-
tegiassa, jossa tahtotilana on kestavan rakentamisen
edellakavijyys. Mittareina ovat muun muassa turvallisuus,
siakastyytyvaisyys, sitoutuminen kiertotalouden Green
ealiin, ymparistoteknologian liikketoiminnan kasvu, ympa-
tovahingottomuus ja nettonolla oman toiminnan osalta
teen 2035 mennessa.

onna 2024 GRK sitoutui vapaaehtoiseen Kiertota-

en green deal -sopimukseen. Green dealissa sitou-

t asettavat tavoitteita, joilla ne vahentavat luonnonva-
n kulutusta ja edistavat vahahiilista kiertotaloutta. GRK
ittelee muun muassa vuosittaisen uusiomateriaalien
tonsa kolminkertaistamista 1,5 miljoonaan tonniin
teen 2035 mennessa
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Yritysten vastuullisuutta arvioiva taho, EcoVadis,
on arvioinut ensimmaisen kerran GRK:n toimintaa vuonna
2024. GRK:n sai kokonaisarvioinnista pisteita 54/100.
EcoVadiksen arvioinnin perusteella sijoitumme talla
hetkella omalla alallamme keskikastiin. Tavoitteena on
parantaa sijoitusta muun muassa kehittamalla vastuul-
lista hankintaa.

Tyoturvallisuus on tarkein

Valitettavasti taloudellisesti menestyksekkaaseen vuoteen
mahtui myos tummia savyja.

Henkilokohtaisesti raskain hetki koitti, kun syksylla rata-
tyomaallamme Tikkurilassa sattui kuolemaan johtanut
tyotapaturma. Kyseessa oli inhimillinen virhe, mutta se ei
halvenna onnettomuudesta aiheutunutta surua. GRK:ssa
on tehty pitkaan tyota tyotapaturmien estamiseksi, mutta
tama onnettomuus korostaa entisestaan turvallisuuden
tarkeytta.

Lammin kiitos kaikille

Alkanut vuosi on itselleni viimeinen GRK:n toimitusjohta-
jana.

Tiedotimme tammikuun alussa 2025, etta GRK:n
johdossa on meneillaan suunniteltu johdon vaihdos.
Ruotsin maayhtiomme vetaja Mika Maenpaa on valittu
seuraajakseni, ja han aloittaa uudessa tehtavassaan
viimeistaan syyskuun loppuun mennessa. Tuen Mikaa
tehtavien siirrossa ja tarpeen mukaan vuoden loppuun
asti.

Toivotan Mikalle menestysta uudessa tehtavassaan
siina vaiheessa, kun vetovastuu siirtyy hanelle. Joka
tapauksessa GRK on nyt vahvassa kunnossa, ja tilauskan-
nassa riittaa hienoja hankkeita toteutettaviksi. Kiitos siita
kuuluu ennen kaikkea seka asiakkaillemme etta henkilos-
tollemme.

Juha Toimela,
toimitusjohtaja
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Kannattavaa
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® MARKKINATILANNE

Talous alkaa toipua taantumasta. Inflaatio ja korot
laskevat edelleen hitaasti. Markkinatilanne jatkuu silti
epavarmana.

Julkinen infrarakentaminen kasvaa lievasti Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Suomessa kasvua tuo hallituksen 3
miljardin euron tukipaketti. Suomessa ja Ruotsissa liike-
toimintamahdollisuuksia ja kasvupotentiaalia nahdaan
suurten kaupunkien, yksityisen sektorin, vinrean siirtyman
seka puolustushallinnon ja rajaturvallisuuden hankkeissa.
Virossa investoinnit painottuvat vahvasti Rail Balticaan
seka Viron rataverkon sahkoistamiseen.

Taloudellinen tilanne on heijastunut vagjaamatta myos
rakennusalalle, mutta infrarakentamisessa arvioidaan
olevan luvassa kysyntaa.

Suomi

Laskusuhdanne on vaikuttanut rakentamiseen viimeisten
kahden vuoden aikana. Ennusteiden perusteella (RT:n
suhdannekatsaus syksy 2024) luvassa on hidasta elpy-
mista vuodesta 2025 eteenpain, mika todennakoisesti
vauhdittaa myds infrastruktuurin kasvua.

Suomessa GRK:lle tarkean maa- ja vesirakentamisen
odotetaan kaantyvan kasvu-uralle vuonna 2025. Kasvu
tapahtuu geopolitiikan ja energiamurroksen vetamana.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024
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Markkinatilanteessa
mahdollisuuksia

Valtion panostusten vaylainvestointeihin ja kunnossa-
pitoon seka investointien energiamurrokseen ennakoi-
daan vauhdittavan infrasektoria. Uusiutuvaan energiaan,
sahkoistymiseen, huoltovarmuuteen ja turvallisuuteen
liittyvat investoinnit ovat kasvussa. Infrarakentamisen
rooli tassa muutoksessa on merkittava. Suomessa on
parhaillaan kehitysvaiheessa raitiotiehankkeet Turussa ja
Vantaalla, ja lisaksi niita on suunnitteilla muissa suurim-
missa kaupungeissa.

Julkinen budjetti on ollut tiukilla hallituksen viimeai-
kaisten saastotoimien vuoksi. Kolmen miljardin euron
valiaikaisen investointiohjelman odotetaan helpottavan
kiristyvaa budjettia.

Suunniteltujen vihrean siirtyman hankkeiden arvon
odotetaan ylittavan Suomessa 100 miljardia euroa
vuoteen 2030 mennessa, mutta naiden hankkeiden ajoitus
ja toteutuminen ovat edelleen epavarmoja. Kaikissa
vihrean siirtyman hankkeissa on kuitenkin merkittava osa
infrarakentamista ja toteutuessaan ne tuovat infrasekto-
rille kasvua.

Ruotsi

Ruotsissa rakennusinvestointien odotetaan kasvavan ja
positiivista kehitysta investoinneissa on infrasektorilla.

Palvelut

Vastuullisuus Hallitus ja johtoryhma

Infrarakentamisen
markkina on ollut
vakaa.




Ennusteen mukaan rakennusinvestoinnit kasvavat merkit-
tavasti muuta taloutta nopeammin, paaasiassa asuntora-
kentamisen elpymisen ja energiasektorin seka infrastruk-
tuurin lisaantyvien investointien ansiosta.

Lisaantyneen geopoliittisen epavarmuuden odotetaan
vaikuttavan positiivisesti mm. puolustukseen liittyviin
infrastruktuuri-investointeihin. Monet vihreaan siirtymi-
seen liittyvat hankkeet ovat alkaneet viime vuosina ja ne
vaativat laajoja investointeja ymparoivaan infrastruktuu-
riin. Tama tarkoittaa esimerkiksi satamien kehittamista ja
rakentamista seka muun infrastruktuurin, kuten raiteiden
parantamista. GRK:lle tarkealla Norrbottenin alueella
rakentamisen odotetaan kasvavan merkittavien teollisten
investointien myota.

Viro

Virossa infrarakentamisen markkina on volyymilla mitat-
tuna kasvanut noin 6,7 prosentin keskimaaraista vuosi-
vauhtia vuodesta 2010 vuoteen 2023, kun samalla ajan-
jaksolla talonrakentamisen volyymi kasvoi keskimaarin 6,4
prosentin vuosivauhtia

Vihrea siirtyma ja energiaan liittyvat investoinnit ovat
nousussa Virossa. Useita hankkeita, joiden yhteenlas-
kettu arvo on yli 2 miljardia euroa, on valmisteilla vuosille
2025-2031.

Virossa infrarakentamista pitavat ylla muun muassa Rail
Baltican hankkeet ja Viron rataverkon sahkoistaminen.
Rail Balticassa on parhaillaan meneillaan useita tarjouskil-
pailuja ja arvioidut investoinnit Rail Baltican 1.vaiheeseen
Virossa ovat nhousseet runsaasta 1 miljardista eurosta yli
3 miljardiin euroon.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024
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@

Vihrea siirtyma

- Teolliset investoinnit suuriin vihrean
siirtyman projekteinin

- Investoinnit sahkoverkkoihin

9,
Puolustus ja kriittinen infra

* Investoinnit kriittisen infrastruktuurin,
rajalogistiikan, huoltovarmuuden
ja puolustukseen liittyvan
infrastruktuurin vahvistamiseen

Vastuullisuus Hallitus ja johtoryhma
7
Kaupungistuminen

- Kasvavat metropolialueet
lisaavat investointeja kaupunkien
infrastruktuuriin, mukaan lukien useita
raitiotiehankkeita

- Merkittavia rautatieprojekteja
suunnitteilla Ruotsissa ja Baltian maissa

S

Korjausvelka

» Merkittava infrastruktuurin korjausvelka
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa

- Kuntien, hallitusten ja EU:n rahoittamat
suurhankkeet GRK:n ydintoiminta-alueilla
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® STRATEGIA

YKSI GRK - nyt ja tulevaisuudessa

Strategian tahtotilana on, etta vuonna 2028 GRK kasvaa
kannattavasti. Samalla se on kestavan rakentamisen edel-
lakavija. Lisaksi yrityksessa tyoskentelee kilpailukykyisin
joukkue.

Loppuvuodesta 2024 GRK:n hallitus vahvisti yhtion
paivitetyn strategian vuosille 2025-2028. Aiempaan stra-
tegiaan ei tullut isoja muutoksia, mutta sita tarkennettiin
monelta osin.

Strategiaa paivitettiin ennen kaikkea geopoliittisten
muutosten ja talousnakymien vuoksi, mutta samassa
yhteydessa tarkasteltiin myos megatrendeja. Nahtiin, etta
geopolitiikka, huoltovarmuus ja kriittisen infrastruktuurin
turvaamisen tarpeet ohjaavat valtioiden infrainvestointeja.
Taman vuoksi yhdeksi strategiseksi keinoksi on valittu se,
etta GRK menestyy kriittisen infran ja puolustushallinnon
hankkeissa.

Samaan aikaan teollisuuden kestavan siirtyman hank-
keet ja energiainfran rakentaminen vauhdittavat infrara-
kentamista. Energiatehokkuus, kiertotalous, vahapaas-
toisyys ja luontokadon pysayttaminen ovat kestavan
infrarakentamisen keskiossa. GRK haluaakin vahvistaa
osuuttaan vihrean siirtyman hankkeissa.

GRK toimii Suomessa, Virossa ja Ruotsissa. Strategian
paivittamisen myaota tarkoitus on laajentua uusille infrara-
kentamisen alueille ja maantieteellisesti erityisesti Ruot-
sissa, silla tahan saakka GRK:n projektit ovat painottuneet
Pohjois-Ruotsiin.

Osaavan ja motivoituneen tyovoiman saatavuus on
haaste rakennusalalla. Tavoitteena on, etta GRK vetaa
puoleensa ja pitaa parhaat moniosaajat. GRK haluaa olla

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024
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toimija, joka kasvattaa omat osaajansa kaynnissa oleviin
ja tuleviin hankkeisiin. GRK:n onnistumisen taustalla on
ollut sen yrittajahenkinen kulttuuri, josta halutaan pitaa
kiinni.

Strategisena keinona on myos yhteistyon ja yhtenai-
syyden vaaliminen eri toimintamaissa ja liikketoiminnoissa.
GRK:ssa osaajat siirtyvat toimintamaiden ja liiketoimin-
tojen valilla joustavasti.

Strategiakauden aikana digitalisaatio ja tieto- ja hybridi-
riskit asettavat vaatimuksia tyotapojen kehittamiselle ja
organisaatioiden toiminnalle.

GRK:n strategiassa korostuu kestavan rakenta-
misen edellakavijyys. Vastuullisuustavoitteita kaydaan
tarkemmin lapi kertomuksen vastuullisuusosiossa, joka
alkaa sivulta 23.

Strategian uudistamisen myota taloudelliset tavoit-
teet on paivitetty. Ydinajatuksena on se, etta kaikessa
toiminnassa varmistetaan terve kannattavuus. Strategian
mukaista kasvua haetaan seka orgaanisesti etta mahdolli-
silla yritysostoilla.

Palvelut

Vastuullisuus Hallitus ja johtoryhma

® TALOUDELLISET TAVOITTEET ® VASTUULLISUUSTAVOITTEET

GRK mittaa strategiansa onnistumista
konsernin taloudellisilla tavoitteilla, jotka
on maara saavuttaa vuoden 2028 loppuun

- Henkilostotyytyvaisyys (eNPS) > 40
- Harjoittelijoiden eNPS > 40

« Sairaspoissaolot < 2.5 %

mennessa:
- Liikevaihto yli 750 MEUR vuoteen 2028 - Sitoudumme rehdin toiminnan periaatteisiin
mennessa 100 %

- QOikaistu liikevoittomarginaali yli 6 % yli ajan » Turvallisuus (tapaturmataajuus) < 5

« Terve paaomarakenne, jossa nettovelan /
oikaistun kayttokatteen (viimeiset 12 kk)
taso < 1,5-kertainen yli ajan

- Asiakastyytyvaisyys > 4,5/5

* Nettonolla oman toiminnan hiilipaastojen

osalta 2035

« Sitoutuneen paaoman tuotto yli 20 % vli . e
. * Ei ymparistovahinkoja

ajan

Sitoudumme kiertotalouden Green Deal

- Tavoitteena jakaa kasvavaa osinkoa, joka on _
-sopimukseen

vahintaan 40 % vuotuisesta nettotuloksesta
yli ajan .
Kaikki vastuullisuustavoitteet ja niihin liittyvat
mittarit kaydaan tarkemmin lapi sivulla 32.




® STRATEGIA

Strategia

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

GRK lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

VALINNAT JA KEINOT

Menestymme
kriittisen infran ja
puolustushallinnon
hankkeissa.

Vahvistamme
osuuttamme
vihredn siirtyman
hankkeissa.

Laajennumme uusille
infrarakentamisen alueille
ja maantieteellisesti
erityisesti Ruotsissa.

Strategia Palvelut

Vastuullisuus

Hallitus ja johtoryhma

MEGATRENDIT JA GEOPOLITTISET MUUTOKSET

Geopolitiikka, huoltovarmuus
ja kriittisen infrastruktuurin
turvaamisen tarpeet ohjaavat
valtioiden infrainvestointeja.

Teollisuuden kestavan siirtyman
hankkeet ja energiainfran
rakentaminen vauhdittavat
infrarakentamista.

ARVOMME

Tahtotila 2028

Kilpailukykyisin joukkue

Kannattava kasvu

Kestavan rakentamisen

edellakavija
Me
e
Mme Jahkaile.

Osaavan ja
motivoituneen
tyOvoiman saatavuus on
haaste rakennusalalla.

Energiatehokkuus, kiertotalous,
vahapaastoisyys ja luontokadon
pysayttaminen ovat kestavan
infrarakentamisen keskiossa.

Vedamme puoleemme,
kasvatamme ja
pidamme parhaat
moniosaajat.

Toimimme
yrittajahenkisesti ja
kulttuurimme on
yhtenainen.

Varmistamme
terveen
kannattavuuden
|api linjan.

Digitalisaatio ja tieto- ja hybridiriskit
asettavat vaatimuksia ty6tapojen
kehittamiselle ja organisaatioiden

toiminnalle.

1ONI3X VI LYNNITVA
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GRK lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

® TOIMINTAMAAT JA PALVELUT

Suomi

Liikevaihto: 376,3 (335,2) milj. euroa
Liikevaihdon osuus vuonna 2024: Noin 52 (61) %
Henkiloston keskimaarainen lukumaara vuonna 2024: 903

Palvelut:

- Taito- ja vaylarakentaminen
- Paallystys

- Rataliiketoiminta

« Ymparistoteknologia

Asiakkaat: Julkinen sektori, kuten Vaylavirasto, ELY-keskukset,

kaupungit ja kunnat. Yksityiset asiakkaat, kuten yritykset ja
kotitaloudet.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

® PROJEKTEJA VUONNA 2024

i
Espoon kaupunkiradan ensimmainen
alueurakka

GRK toteuttaa Espoon kaupunkiradan ensim-
maista alueurakkaa, jonka arvo GRK:lle on noin 100
miljoonaa euroa. Kaupunkirata-hankkeessa rakenne-
taan kaksi lisaraidetta Leppavaaran ja Kauklahden
valille nykyisten raiteiden viereen, jotta lahi- ja kauko-
liikenteen junaliikenne sujuvoituu. Espoon kaupun-
kirata -hanke on jaettu useampaan alueurakkaan.
GRK vastaa rakennustoista valilla Leppavaara—Kera.
Samassa yhteydessa toteutetaan myos Espoon
kaupungin erilliskohteita. Rakennustyot Espoossa
ovat alkaneet alkuvuodesta 2024 ja projekti kestaa
vuoden 2028 alkupuoliskolle saakka.

B
Helsingin Postipuiston
maanrakennusurakka

GRK toteuttaa parhaillaan Helsingin Eteladisen
Postipuiston asuinalueen maanrakennusurakkaa.
Urakkaan kuuluvat alueen katurakenteet, siltatoita,
kunnallistekniikka, pohjanvahvistukset, maankai-
vuut seka entisen kaatopaikan massanvaihto.
Tilaajana on Helsingin kaupunki. Projekti on alkanut
lokakuussa 2024 ja sen arvioidaan paattyvan
joulukuussa 2028. Urakan arvo GRK:lle on noin 42
miljoonaa euroa.

Vastuullisuus

Hallitus ja johtoryhma

G
Hailuodon kiintean yhteyden rakentaminen

GRK toimii rakentajana Hailuodon hankkeessa,
jossa rakennetaan nykyisen lauttayhteyden
korvaava kiintea maantieyhteys Oulun Riutunkarin
ja Hailuodon Huikun valille. Noin 8,4 kilometria pitka
kiintea yhteys sisaltaa pengertieosuuden ja Huikun
ja Riutun pitkat sillat. Hanke toteutetaan allianssi-
mallilla. Kumppanuuteen perustuvassa allianssissa
hankkeen eri osapuolet muodostavat yhteisen
projektiorganisaation. Hailuodon kiintea yhteys
-allianssiin kuuluvat Vaylavirasto, GRK Suomi Oy
rakentajana seka AFRY Finland Oy ja A-Insinoorit
Suunnittelu Oy suunnittelijoina. Allianssisopimuksen
arvo on noin 105,4 miljoonaa euroa, mika sisaltaa
kehitys- ja toteutusvaiheen. GRK:n osuus hankkeen
arvosta on noin 90 prosenttia. Rakennustyot alkoivat
kevaalla 2024 ja tavoitteena on, etta Hailuodon
kiintea yhteys on kaytossa loppuvuodesta 2026.

B X

Kunnossapito

GRK vastaa Uudenmaan ja Lounais-Suomen ratojen
kunnossapidosta seka Lansi-Suomen sahkorata- ja
vahvavirtakunnossapidosta. GRK Suomi Oy:n, Vaylavi-
raston ja Finntraffic Raide Oy:n muodostama allianssi
vastaa Uudenmaan seka Lounais-Suomen radan

ja turvalaitteiden kunnossapidosta ainakin maalis-
kuuhun 2027 asti. Kunnossapidon sopimus kattaa
koko Uudenmaan rataverkon ja se on arvoltaan noin
155 miljoonaa euroa. Lounais-Suomen kunnossa-
pidon kokonaisuus on noin 55 miljoonaa euroa.



GRK lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

® TOIMINTAMAAT JA PALVELUT

Ruotsi

Liikevaihto: 274,71 (165,9) milj. euroa
Liikevaihdon osuus vuonna 2024: Noin 38 (30) %
Henkiloston keskimaarainen lukumaara vuonna 2024: 98

Palvelut:

- Taito- ja vaylarakentaminen
- Paallystys
- Rataliiketoiminta

Asiakkaat: Julkinen sektori, kuten Trafikverket, kaupungit

ja kunnat Yksityiset asiakkaat, kuten yritykset (Stegra,
SSAB).

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

® PROJEKTEJA VUONNA 2024

Q

Stegra, Boden

GRK toteuttaa Stegran (entinen H2 Green Steel)
vety- ja terdastehtaan pohja- ja maarakennustoita.
Alkuperaisen urakkasopimuksen arvo on yli 2
miljardia Ruotsin kruunua, eli I1ahes 200 miljoonaa
euroa. GRK ja H2 Green Steel tekivat hankkeesta
sopimuksen toukokuussa 2022, jonka perusteella
sovittiin valmistelevien toiden tekemisesta. Varsi-
nainen urakkasopimus solmittiin tammikuussa
2023, mutta taman jalkeen GRK on saanut tilaajalta
uusia lisaurakoita. Hankkeen on arvioitu kestavan
vuoden 2026 alkupuolelle saakka. Kyseessa on
tahan asti kokonaisuudessaan GRK:n historian
suurin urakka, jossa tehdaan muun muassa paalu-
tusta, maanleikkausta ja maamassojen siirtoa.

@

Hitachi (Haaparanta)

GRK asensi Hitachin uuden junien ohjaus- ja valvon-
tajarjestelmaversion Haparandabanan testiratapro-
jektiin Bodenin ja Haaparannan valille. Projekti sisalsi
uuden asetinlaitteen asentamisen Bodeniin seka
jakokaappien asentamisen olemassa oleviin kios-
keihin/teknisiin rakennuksiin radan varrella. Jarjes-
telma tullaan testaamaan ja hyvaksymaan jatko-
kayttoa varten muissa ERTMS-projekteissa. Kyseessa
on Euroopan laajuinen junaliikenteen hallinta- ja
ohjausjarjestelma. Sen tarkoituksena on yhtenaistaa
eri maiden rautatiejarjestelmia, parantaa turvallisuutta
ja lisata junaliikenteen tehokkuutta.

Vastuullisuus

Hallitus ja johtoryhma

S

Tornionjoen silta

Pajalan kunnassa Autiossa on kaytossa Tornion-
joen ylittava silta, joka uusitaan sen huonon kunnon
vuoksi. Trafikverket valitsi GRK:n paaurakoitsijaksi
projektiin, jossa paikalle rakennetaan kokonaan uusi
silta. GRK rakentaa ensin paikalle valiaikaisen sillan
ja ohitustien. Sen jalkeen olemassa oleva silta pure-
taan ja sen tilalle rakennetaan uusi liittopalkkisilta.
Rakennustyot alkoivat kesalla 2024 ja valmistuvat
elokuussa 2027.

Q

Sundsvallissa yhdistyy osaaminen

GRK on toteuttanut Ruotsissa noin 325 miljoonan
kruunun arvoisen urakan, joka koskee tieosuuden
562 (vanha E4) uudistamista Sundsvallin ja Nolbyn
valilla. Projektissa GRK muuntaa vanhan E4-tien 12
kilometrin osuudelta paikallisvaylaksi, johon kuuluu
rinnakkainen kavely- ja pyoratie. Uudistus parantaa
liilkenteen sujuvuutta. Projekti sisaltaa monipuo-
lisia infra- ja ratarakennustoita. Ratapuolen tdihin
kuuluu vanhan Rosenborgskajista Kubaliin kulkevan
teollisuusradan purkaminen, linjauksen siirtaminen
ja uuden raiteen rakentaminen. Uusi raide kulkee
tien 562 ali, joten osana projektia rakennetaan myos
maantiesilta. Lisaksi projektiin kuuluu kevyen liiken-
teen vaylien, vesihuollon ja viemaroinnin paranta-
minen seka uusien liikenneympyroiden, liittymien,
linja-autopysakkien ja valaistuksen rakentaminen.
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Viro

Liikevaihto: 78,1 (42,1) milj.euroa
Liikevaihdon osuus vuonna 2024: Noin 11 (8) %
Henkiloston keskimaarainen lukumaara vuonna 2024: 97

Palvelut:

- Taito- ja vaylarakentaminen
- Paallystys
- Rataliiketoiminta

Asiakkaat: Julkinen sektori, kuten Eesti Raudtee, kaupungit

ja kunnat, Rail Baltica -hanke.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

GRK lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus Strategia Vastuullisuus

Hallitus ja johtoryhma

® PROJEKTEJA VUONNA 2024

G
Tallinnan Ulemisten asema-alue

Rail Baltic Estonia OU on valinnut GRK:n rakentamaan
Tallinnassa sijaitsevaa uutta Ulemisten asema-
aluetta seka sen lahiymparistoa. Rakennustyot
tehdaan tulevaa Rail Baltican rautatieta ja matkus-
tajaterminaalia varten. Hankkeen arvo on noin 27
miljoonaa euroa. Rakennustyot ovat alkaneet kevaalla
2023 ja projekti kestaa syksyyn 2026 saakka.

i ()

Viron ratojen sahkoistaminen

Virossa on tavoitteena sahkaoistaa suurin osan maan
rataverkosta vuoden 2028 loppuun mennessa. GRK
sahkodistaa parhaillaan kahta osuutta, eli Tapasta
Narvaan kulkevaa osuutta ja Aaegviidusta Tapan
kautta Tarttoon kulkevaa paarataa. Hankkeen aikana
GRK vastaa sahkdistysjarjestelman suunnittelusta
ja rakentamisesta. Taman lisaksi kokonaisuuteen
kuuluu kunnossapitosopimus, jonka perusteella
GRK vastaa rakentamisen jalkeen vahintaan viiden
vuoden ajan (2025-2030) sahkdoraiteen viankorjauk-
sesta ja huollosta.

G
Rail Baltican ratapenger

Rail Balticaa on kutsuttu yhdeksi Euroopan mitta-
vimmaksi infrahankkeeksi. Rail Baltica -hankkeen
aikana Virosta rakennetaan uusi, noin 870 kilometrin
pituinen ratayhteys Puolaan saakka. Virossa Rail
Baltican rata tulee olemaan noin 213 kilometrin
pituinen. Rata kulkee Tallinnasta Parnun, Riian ja
Panevezysin kautta Puolaan.

Rail Baltica -projektin rakennustyot on jaettu useaan
eri projektiin, joita tehdaan samaan aikaan. Virossa
tilaajana toimiva Rail Baltic Estonia on kilpailuttanut
osan ratapenkereen rakennusprojekteista vuoden
2024 kesalla. GRK:n ja Merko Ehitus Eestin tyoyh-
teenliittyma voitti tarjouskilpailun, jonka myaota
rakennetaan noin 10,5 kilometrin matkalta rata-
pengerta Rail Balticaa varten. Hankkeeseen kuuluu
myOs muita osia, kuten meluesteet, kolme rautatie-
siltaa, vihersilta, jalankulkutunneli ja radan laheisyy-
teen tehtavat kulku- ja kunnossapitotiet.
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Toimitusjohtajan katsaus Strategia m

Taito- ja
vaylarakentaminen

seka paallystys

GRK rakentaa teita, katuja ja yhdyskuntatekniikkaa seka
parantaa nykyisia vaylia. Erikoisosaamistamme ovat
vaativat sillanrakennustyot kuten esimerkiksi vesisto- ja
ratasillat. Palvelumme kattavat vayliin liittyvan alueraken-
tamisen seka betoni-, teras- ja yhdistelmarakenteet, pohja-
rakentamisen, teollisuusrakentamisen, taitorakenne- ja
korjauskohteet seka perustus-, kaivanto-, tuenta- ja louhin-
tatyot. Taito- ja vaylarakentamisen palveluihin kuuluvat
myos yhdyskuntatekninen rakentaminen seka paallystys.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

® ESIMERKKEJA PALVELUISTAMME

Vaylarakentaminen

Vastuullisuus Hallitus ja johtoryhma

Yhdyskuntatekninen rakentaminen

Liittorakenteet

Paallystys

20



® PALVELUT

Monipuoliset rataliiketoiminnan palvelut kattavat koko
raideinfran elinkaaren Suomessa, jonka lisaksi GRK
tarjoaa raideliikenteen rakentamispalveluita Ruotsissa ja
Virossa. GRK tarjoaa Suomessa kaikki palvelut suunnitte-
lusta rakentamiseen ja kunnossapitoon.

Ratakentamisen osaamisalueita ovat rautateiden, metro-
linjojen ja raitioteiden jarjestelmat ja rakenteet. Palve-
lumme kattavat ratatekniikan, ratasahkaoistyksen, turva-
laitteet ja vaativat rakennetekniset kohteet perustuksista
telemastorakenteisiin. GRK vastaa ratojen kunnossapi-
dosta usealla alueella Suomessa.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

GRK lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Rataliiketoiminta

® ESIMERKKEJA PALVELUISTAMME

Suunnittelu

g '-"Q"aga. SO

Vastuullisuus

Hallitus ja johtoryhma

Rakentaminen

“.*f ri'!

Tt

Kunnossapito
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Ymparistoteknologia

GRK on rakentanut ymparistoteknologian likketoimin-
taansa jarjestelmallisesti vimeisten vuosien aikana ja
jatkaa edelleen sen kehittamista. Ymparistoteknologia
jaetaan kolmeen osaan: kiertotalouteen, biotuotteisiin ja
ymparistorakentamiseen.

Kiertotalous

GRK tarjoaa kiertotalouspalveluja teollisuuden eri toimi-
aloille ja jatteen tuottajille. Kiertotalousliiketoiminta

kattaa useiden jatemateriaalien ja teollisuuden sivu-
tuotteiden vastaanoton, kasittelyn seka hyodyntamisen.
GRK:lla on omia ymparistoluvitettuja vastaanottopaikkoja
Suomessa talla hetkella 14 ja ne sijoittuvat maantieteel-
lisesti Helsingin ja Kemin valiin. Laaja toimipisteverkosto
mahdollistaa logistisesti tehokkaan toiminnan Suomessa.

Biotuotteet

Biotuoteliiketoiminta kattaa GRK:n biohiilen ja pelletin
tuotannon ja myynnin. Valmistamme biohiilta omassa
laitoksessamme Utajarvella. Tavoitekapasiteettimme on
3 000 tonnia biohiilta vuodessa. Lisaksi tuotamme Utajar-
vella pellettia. Pelletit sopivat niin isojen energiavoimalai-
tosten polttoaineeksi kuin kiinteistojen ja omakotitalojen
lammitykseen. Pelletteja voidaan kayttaa myos kuivikkeina
esimerkiksi hevostiloilla. Utajarven tuotantokapasiteetti
tulee olemaan noin 10 000 tonnia pellettia vuodessa.
GRK myy pellettia paaasiassa yritykselle, mutta vaihtoeh-
toja kuluttajamyyntiin kartoitetaan.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

GRK lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

Ympadristorakentaminen

Rakennamme lilkkuntapaikkoja, kuten ampumaratoja seka
parkkialueita ja meluvalleja 100 % uusiomateriaaleilla.
Vastaamme toteutuksesta alusta loppuun, eli suunnitte-
lusta, ymparistoluvituksesta, materiaalien hankinnasta

ja rakentamisesta. Ymparistorakentamisen kohteet ovat
erityisen hyva mahdollisuus sisallyttaa toteutukseen
luonnon ennallistamiseen liittyvia toimenpiteita.

Vastuullisuus Hallitus ja johtoryhma

® ESIMERKKEJA PALVELUISTAMME

Kiertotalouspalvelut

Pelletti

Ymparistorakentaminen

gt
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Toimitusjohtajan katsaus Strategia Palvelut

Hallitus ja johtoryhma

Vastuullisuus

® VASTUULLISUUS

Vastuullisuus osana
strategiaa

GRK:n toiminta perustuu taloudelliseen kannattavuuteen, kestavan rakentamisen periaatteisiin

ja eettisten saantojen noudattamiseen. Tavoitteenamme on minimoida toimintamme
ymparistovaikutukset ja parantaa jatkuvasti tyomme laatua seka yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Toimimme tiiviissa yhteistyossa sidosryhmiemme kanssa huomioiden heidan tavoitteensa ja
odotuksensa. Haluamme kehittaa kestavan rakentamisen ratkaisuja ja jakaa osaamistamme koko
toimialalle, samalla vahvistaen asemaamme kestavan rakentamisen edellakavijana.

| |
| - ) -]

I

Taustalla lainsaadanto

gl

Vastuullisuudella on merkittava rooli GRK:n strategian ja
sen tavoitteiden saavuttamisessa. Strategian ja vastuul-
lisuuden yhdistaminen on meille keskeista pitkaaikaisen
menestyksen ja kestavan toiminnan kannalta. Kolme stra-
tegista tavoitettamme - kilpailukykyisin joukkue, kannat-
tava kasvu ja kestavan rakentamisen edellakavija - edellyt-
tavat kaikki onnistumista vastuullisuudessa.
Onnistuminen vastuullisuudessa parantaa kilpailuky-
kyamme ja riskienhallintaa seka vahvistaa sidosryhmi-
emme luottamusta GRK:n toimintaan. Haemme vastuulli-
suudesta myos uusia lilketoimintamahdollisuuksia, jotka

EU:n Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
on direktiivi, joka asettaa tiukat vaatimukset yritysten
vastuullisuusraportoinnille. CSRD:n tavoitteena on DD
parantaa vastuullisuustietojen vertailtavuutta ja lapina-

kyvyytta EU-alueella. Direktiivi velvoittaa suuret yritykset
raportoimaan ymparisto-, sosiaaliset ja hallintotapaan liit- =
Raportoimme
o
ensi vuonna

tyvat (ESG) tiedot standardoidussa muodossa. Direktiivin
keskiossa on kaksoisolennaisuusanalyysi, jossa arvioi-
daan seka yrityksen vaikutukset ymparistoon ja yhteis-
kuntaan etta ymparisto- ja yhteiskunnallisten muutosten

vastaavat yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin. Inte-
groimalla vastuullisuuden strategiaamme luomme GRK:lle
ja sidosryhmillemme pitkaaikaista arvoa — varmistamme
kestavan taloudellisen suorituskyvyn ja positiiviset vaiku-

vaikutukset yritykseen.

GRK raportoi CSR-direktiivin mukaisesti vuoden 2025
alusta alkaen. Osana valmistautumista direktiivin mukai-
seen raportointiin olemme laatineet yhteistyossa The

CSRD-direktiivin

mukaisesti.

tukset ymparistoon ja yhteiskuntaan. Upright Projectin (Upright) kanssa toimintamme kaksois-

olennaisuusanalyysin. GRK:n toimittaman datan ja kyse-
lyaineiston pohjalta Uprightin analyysi on nostanut esille

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Palvelut

Vastuullisuus

Strategiset tavoitteet

3

Kolme strategista
tavoitettamme - kilpailukykyisin
joukkue, kannattava kasvu

Ja kestavan rakentamisen
edellakavija - edellyttavat

kaikki onnistumista
vastuullisuudessa.

Hallitus ja johtoryhma

GRK:lle olennaisia vastuullisuusteemoja seka tuote- etta
yritystasolla. Naita teemoja olemme kasitelleet laajasti
sisaisesti ja henkilostomme on osallistunut niiden olennai-
suuden arviointiin.

Upright on kehittanyt analyysinsa metodologian
CSRD-saantelyn pohjalta. Menetelma huomioi vaikutus-
olennaisuuden ja taloudellisen olennaisuuden. Analyysin
olennaisuuskriteerit ottavat huomioon vaikutuksen toden-
nakoisyyden, mittakaavan, ulottuvuuden ja korjaamatto-
muuden. Taloudellista olennaisuutta arvioidaan riskien ja
mahdollisuuksien kautta, jotka voivat syntya vaikutuksista
ja riippuvuuksista. Arvioinnissa huomioidaan kaikki arvo-
ketjun osat lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

VU

CSRD-raportointi on GRK:lle tydvaline, jolla toteutamme
strategiatyota, hallitsemme riskeja, huolehdimme osaa-
jistamme, palvelemme sidosryhmiamme, varmistamme
kilpailukykymme ja investointiemme rahoituksen seka
suunnittelemme tulevaisuutta. Toimintaamme kuvaavat
vaittamat todennetaan suurelta osin operatiivisen datan
pohjalta. Tama data tulee jatkossa olla varmennettua.
CSRD:n mukainen raportointi mahdollistaa siis sen, etta
voimme kertoa operatiivisesta onnistumisestamme
laadukkaasti.

CSRD-raportointi on GRK:lle tyovaline, jolla
toteutamme strategiatyota, hallitsemme

riskeja,

huolehdimme osaajistamme,

palvelemme sidosryhmia, varmistamme
kilpailukykymme ja investointiemme
rahoituksen seka suunnittelemme

tulevaisuutta.
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- GRK lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus Strategia Palvelut Hallitus ja johtoryhma

Kaksoisolennaisuusanalyysi ® OLENNAISUUSANALYYSISSA ESILLE NOUSSEET KESKEISET AIHEET
GRK:n kaksoisolennaisuusanalyysi on laadittu yhteis-
tyossa Uprightin kanssa. Tama analyysi auttaa meita
tunnistamaan ja raportoimaan keskeiset vastuullisuus-

teemat, joilla on merkittava vaikutus taloudelliseen Lista ke§keisist§ olgnnaisista
tulokseemme tai ymparisto- ja yhteiskuntavaikutuksiin. < vastuullisuusteemoista:
Uprightin malli nostaa esiin aiheita, jotka ovat olen- g a e a 1. llmastonmuutoksen hillinta ja energia
naisia raportoitaviksi, ja auttaa meita keskittymaan niihin S 2. Kiertotalous ja resurssien kayttd
asioihin, joilla on suurin vaikutus. : : : :
2 o . ° 3. Yhteiskunnallinen infrastruktuuri
Olennaisuusanalyysissa esille nousseet keskeiset - _ ) o .
aiheet on esitetty seuraavassa kuvassa. Naista aiheista :0 4. Omien tyontekijoiden ja arvoketjun
olemme johtaneet GRK:n toiminnalle mittarit, joita '% ° tyontekijoiden tyoolot
seuraamme saannollisesti. Aiheiden ymparille raken- = 5. Omien tyontekijoiden yhdenvertainen
namme myos CSR-direktiivin edellyttaman raportointi- '8 = kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille
kokonaisuuden. Vuoden 2024 osalta keskeiset toimin- ; 5 ° e 6. Biologisen monimuotoisuuden vaheneminen
taamme kuvaavat mittarit ja tulokset on esitetty taman G g 7. llman pilaantuminen
raportin sivulla 32. Vastuullisuusmittarit kuvastavat GRK:n = > ' ,
operatiivisen toiminnan laatua. 8 8. llmastonmuutokseen sopeutuminen
= 9. Korruptio ja lahjonta
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ALHAINEN KESKISUURI KORKEA

Vaikutus GRK:n toimintaan

Olennaisuusanalyysissa esille nousseet teemat perustuvat Uprightin dataan. Kuvassa esitetty yhteenveto on GRK:n oma ndkemys olennaisista teemoista.
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KALASATAMASTA PASILAAN-HANKE SAAVUTTI BREEAM INFRASTRUCTURE -SERTIFIKAATIN

Kalasatamasta Pasilaan raitiotiehanke saatiin
valmiiksi 2024 ja liikkennointi linjalla aloitettiin
elokuussa. Hankkeessa Kalasataman ja Pasilan
valille rakennettiin raitiotie seka siihen kytkeytyvia
katualueita, viherkaistoja, jalankulun ja pyorailyn
reitteja seka kunnallistekniikkaa. Rataosuus on
kokonaisuudessaan noin 4,5 kilometria pitka. Hanke
valmistui kahden allianssin voimin, joista GRK oli
mukana Karaatti-allianssissa Afry Finland Oy:n
kanssa.

Kalasatamasta Pasilaan hankkeessa on saavutettu
merkittava ymparistosaavutus, silla hankkeelle on
myonnetty Suomen raitiotiehankkeista ensimmaisena
BREEAM Infrastructure -ymparistoluokitus.

Sertifikaatti saavutettiin huomioimalla kestavat
ratkaisut, kuten kierratyskelpoisten materiaalien
kaytto ja ekologisesti monimuotoisen ympariston
luominen. BRE Akatemia myonsi hankkeelle
ymparistoluokituksen toiseksi parhaalla arvosanalla
kiitettava.

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeessa hyodynnettiin
kierratyskelpoisia materiaaleja lahes 90 prosenttia.
Muun muassa reunakivia, maakivia, kasvualustoja,
pintamaita, vanhoja rakennekerroksia seka alueilta

purettuja betonirakenteita uusiokaytettiin hankkeessa.

Kiertotalouden toteuttaminen oli keskeisessa
roolissa, ja materiaalien kierratys seka uusiokaytto
huomioitiin aina alusta loppuun asti. Tarkeaa oli
myos kierratyskelpoisten ja uusiomateriaalien laadun
varmistaminen. Kaikki materiaalit tarkastettiin haitta-
aineiden osalta ja esimerkiksi kierratyskasvualustojen
kohdalla maat tarkistettiin myos mahdollisten
vieraslajien varalta.

Monimuotoisuutta toimivan liikenteen ohella
Kokonaisuudessaan alueesta suunniteltiin
toimivan lilkenteen ohella laadukas, viihtyisa

Ja kestavia ratkaisuja sisaltava katuymparisto.
Esimerkiksi raitiotien viheralueita on rakennettu
vihrealla riimukiviraiteella aina kun mahdollista.
Raidekasvillisuudessa on kaytetty vetta ja ravinteita

pidattavaa biohiilta, mika auttaa kasveja kasvuun
nopeasti ja luo monilajisen, kuivuutta kestavan
ympariston, joka myos vaimentaa melua.

Viheralueita on myos lisatty esimerkiksi joidenkin
pysakkien katoille ja aidoissa kasvaviksi koynnoksiksi.
Lisaksi monimuotoisuuden huomioiminen tarkoitti
Myos perinteisesta katukasvillisuudesta poikkeavan
viherympariston suunnittelua yhdessa biologin
kanssa. Kartoituksen avulla tunnistettiin suojeltava
kasvillisuus ja kehitettiin ratkaisuja elioston
monimuotoisuuden lisaamiseksi.
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Nettovaikuttavuutemme

+ 29 %

GRK vaikuttaa joka paiva
lukuisten ihmisten arkeen

rakentamansa infran kautta.

® VASTUULLISUUS

GRK:n

nettovaikuttavuus

Millaisia vaikutuksia GRK:lla ja sen toiminnalla on ymparistoon ja yhteiskuntaan? Taman
selvittamiseksi GRK:n nettovaikutukset on maaritetty ulkopuolisen arviointimallin kautta.

GRK on kayttanyt useampana vuonna Uprightin arvioin-
timallia. Tama lahestymistapa kertoo, millaista arvoa
yritykset luovat. Vaikutukset voivat olla joko negatiivisia,
neutraaleja tai positiivisia. Malli ottaa huomioon maail-
manlaajuisia vaikutuksia ja on vertailukelpoinen yritysten
kesken.

GRK on arvioinut toimintansa vaikutuksia yhteiskuntaan
Uprightin nettovaikutuksen arviointimallilla myos vuoden
2024 osalta. Analyysi perustuu GRK:n liiketoimintaan eli
tarjottuihin tuotteisiin ja palveluihin, ja se ottaa huomioon
kyseisten tuotteiden koko arvoketjun. Uprightin malli ei
keskity tarkastelemaan vain rakennusvaihetta, vaan se
ottaa huomioon GRK:n rakentaman ympariston vaiku-
tukset yhteiskuntaan laajemminkin. Profiili on laskettu
Upright Projectin nettovaikuttavuuden kvantifiointimallilla,
joka hyodyntaa koneoppimista ja miljoonista tieteellisista
artikkeleista saatua tietoa.

Uprightin analyysin perusteella GRK on nettopositiivinen
yritys: nettovaikutussuhde on +29 %. Vuonna 2023 GRK:n
tulos oli nettoneutraali (+3 %) eli positiiviset ja negatiiviset
vaikutuksemme olivat tasapainossa. Merkittava muutos
vuosien 2023 ja 2024 valilla selittyy muutoksilla GRK:n
liilketoiminnassa ja Uprightin arviointimallissa.

Muutoksen taustalla ovat GRK:n vihreaa siirtymaa edis-
tavat projektit seka GRK:n liiketoiminnan kasvu. Yrityksen

kasvaessa myos sen positiiviset ja negatiiviset vaiku-
tukset kasvavat absoluuttisesti. GRK:n vahvan liikevaihdon
kasvun myota sen positiivinen vaikutus on kasvanut
kaikissa kategorioissa. Esimerkiksi yhteiskunnallisen
infrastruktuurin positiivisen vaikutuksen rahallinen arvo on
noussut.

GRK vaikuttaa ihmisten elamaan rakentamansa infran
kautta

Uprightin malli mittaa ja vertaa yritysten ydintoiminnan
positiivisia ja negatiivisia nettovaikutuksia neljan ulot-
tuvuuden puitteissa, jotka ovat yhteiskunta, ymparisto,
terveys ja tieto.

Kaytannossa nettovaikutuksessa lasketaan yrityksen
tuottamat hyodyt ja haitat, ja arvioidaan, tuottaako yritys
enemman arvoa kuin se kayttaa resursseja. GRK vaikuttaa
yhteiskuntaan kaikissa neljassa kategoriassa. GRK:n
vaikutukset jakautuvat laajasti kaikille vaikuttavuuden
osa-alueille. Suurimmat positiiviset vaikutukset kohdis-
tuvat yhteiskuntaan, ymparistoon ja terveyteen. GRK:n
toiminnan keskeinen resurssi on ymparisto.

Yhteiskunta

Kuten kaikki yritykset, GRK vaikuttaa positiivisesti yhteis-
kuntaan luomalla tyopaikkoja ja maksamalla veroja ja
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siten edistamalla yhteiskunnan yhteisia resursseja. GRK
tyollistaa noin 1 100 tyontekijaa ja tuottaa verotuloja.

GRK mahdollistaa omalla toiminnallaan sen, etta
modernissa yhteiskunnassa tarvittava infrastruktuuri
rakennetaan ja pysyy kunnossa. Teiden ja vaylien, ratojen
ja siltojen rakentamisen ja paallystyksen ansioista ihmiset
voivat kulkea paikasta toiseen, ja logistiikka kulkee kumi-
pyorien tai raiteiden paalla. GRK:n ratakunnossapito on
myQos tarkea osa positiivisia vaikutuksiamme.

Ymparisto

Rakentamiseen tarvitaan raaka-aineita ja materiaaleja,
jotka vaativat kasittelya ja kuljetusta. Rakentaminen
vaatii myos merkittavasti energiaa esimerkiksi koneiden
polttoaineiden kayton vuoksi. Rakentamisessa kaytetyt
raaka-aineet, materiaalit ja energia aiheuttavat paastoja
ja jatetta. Samaan aikaan tieverkon ja rautateiden raken-
taminen vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen muun
muassa pirstomalla ekosysteemeja.

Toisaalta GRK pyrkii parantamaan ympariston tilaa
rakentamalla esimerkiksi vinreaan siirtymaan liittyvia
projekteja. Yksi vuoden 2024 merkittavin projekti on Ruot-
sissa, jossa GRK toteuttaa asiakkaalleen Stegralle uuden
vety- ja terastehtaan pohja- ja maarakennustoita. Lisaksi
GRK:n lilkkevaihdosta merkittava osa syntyy rataliiketoi-
minnasta, joka on ymparistoystavallisempi tapa liikkua
kuin auto- tai lentoliikenne.

Ymparistoteknologia-liikketoimintamme tukee positii-
visia vaikutuksiamme, kun lisadmme uusiomateriaalien
kayttoa ja tuomme markkinoille uusia, vahapaastoisia tai
jopa hiilinegatiivisia tuotteita.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024
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Vastuullisuus

Uprightin malli ei keskity tarkastelemaan vain raken-
nusvaihetta, vaan se ottaa huomioon GRK:n rakentaman
ympariston vaikutukset yhteiskuntaan laajemminkin.
Esimerkiksi tiet ja vaylat otetaan yhteiskunnan kayttoon
GRK:n tekeman tyon jalkeen. Taman vuoksi GRK:n ympa-
ristovaikutuksissa nakyvat myos tieliikenteen paastot,
jotka ovat edelleen paaasiassa fossiilisten polttoaineiden
varassa. Tama tarkoittaa, etta tieliikenteen sahkoisty-
minen parantaa myos GRK:n ymparistovaikutuksia.

Terveys

GRK:n rakentamalla ymparistolla on vaikutuksia ihmisten
terveyteen.

GRK rakentaa ja huoltaa tarkeaa yhdyskuntatekniikkaa,
kuten vesihuoltoa, vaikuttaen ihmisten terveyteen positii-
visesti parantamalla hygieniaa ja varmistamalla puhtaan
veden saatavuuden.

Pyora- ja kavelytieverkostot mahdollistavat liikkumisen
ja vaikuttavat myonteisesti ihmisten terveyteen.

Toisaalta katujen ja moottoriteiden rakentaminen
mahdollistaa moottoriajoneuvojen kayton, mika puoles-
taan vaikuttaa negatiivisesti ihmisten terveyteen liiken-
neonnettomuuksien ja saastumisen vuoksi.

Tieto

GRK:n tarjoamat rataliiketoiminnan suunnittelupalvelut
tuottavat uutta tietoa, joka mahdollistaa ratojen rakenta-
misen ja parantaa yhteiskunnalle kriittisen infrastruktuurin
turvallisuutta.
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Infra, kuten tiet ja
raiteet, tukevat muun
vhteiskunnan toimintaa.

L ST e e
A SR
oh LR T |'.:_ Moy 3L |
L A AT R e T

a

- e =y '] b
,I'u Ir-- .-

&l

5
"l'-_rr.“!-.r":.

'-._;‘_l L. B
% e, - TS e Py

1-
it ""_J."r';;_-.-:lr__.: ey h
s 5. " -
- F ik




- GRK lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus Strategia Palvelut Vastuullisuus Hallitus ja johtoryhma

Tietoa arviointimallista

GRK:n nettovaikutukset on laskenut Upright, teknologia- ja

analytiikkayritys, joka mallintaa yritysten nettovaikutta- ® NETTOVAIKUTUSPROFIILI
vuutta. Uprightin malli perustuu koneoppimiseen ja tietee-

seen. Tarkempi metodologia Ioytyy Uprightin verkkosi-

<— HAITAT HYODYT —
vuilta.
Aiempien vuosien tulokset eivat ole taysin vertailukel- 0.4 ® Yhteiskunta _+27.5
poisia arviointimalliin vuonna 2024 tehdyn muutoksen Tyspaikat S
vuoksi. Vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi tulokset et 48
olisi laskettava uusimman mallin mukaisesti myos aiem- Yhteiskunnan infrastruktuuri  SSS— 150
milta vuosilta. 02! Yhteiskunnan vakaus | +0.3
-0.2 | Tasa-arvo ja ihmisoikeudet
2.0 I g Tieto +0.5

Tietoinfrastruktuuri
Tiedon luominen I +0.4

Tiedon jakaminen

-2.0 = Niukka osaamispddaoma
-2.1 I Q Terveys I +1.5
-19m Sairaudet I +0.6
-0.2 1 Mielenterveys
Ravinto
Ihmissuhteet I'+0.3
Merkitys & ilo I +0.4
4\ Ympiristo I +4.0
-0.8 Kasvihuonekaasupaastot M 426
28 W Muut paastot B+12
-091 Niukat luonnonvarat
-3.7 == Biodiversiteetti
-1.9m Jatteet | +0.2

NETTOVAIKUTUS

|
+29%
|
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KILPAILUKYKYISIN JOUKKUE

Ylivertainen osaaminen

+ Sitoutuneet moniosaajat

 Erinomainen projekti-osaaminen

* Toimiva yhteisty0 liiketoimintayksikoiden ja
toimintamaiden valilla

* Tehokas palvelukehitys ja edistykselliset ratkaisut

 Merkittava panostus ymparistoteknologian palveluihin

Vastuuta korostava yrityskulttuuri

* Rohkea yrittajamainen yrityskulttuuri

* Rehdin toiminnan periaatteiden mukainen toimintatapa
« "Kerralla oikein” toimintamalli

* Hyvinvoiva henkilosto

+ Korkea henkiloston tyytyvaisyys: eNPS 37

+ Korkea harjoittelijoiden tyytyvaisyys: eNPS 64

* Turvallinen tydymparisto: tapaturmataajuus 7,9
+ Kannustava palkkaus

Hyvat verkostot

* Toimivat asiakassuhteet

* Luotettava ja laadukas kumppaniverkosto

* Vuorovaikutteinen toimintatapa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa

i

I \\ 3 =

—

KANNATTAVA KASVU
Palvelut
Taito- ja Rata- Ymparisto-
vayla- liiketoiminta teknologia

rakentaminen
ja paallystys

Suunnittelu Rakentaminen Kunnossapito

Kaikki infrarakentamisen palvelut

Vakaa taloudellinen asema
* Omavaraisuusaste 42,9 %.
* Investoinnit 16,6 milj. euroa

Luotettavan tekijan maine

* Tunnettu ja luotettu toimija

« Haluttu yhteistyokumppani asiakkaille ja kumppaneille
« Kestavan infrarakentamisen edellakavija

KESTAVAN RAKENTAMISEN EDELLAKAVIJA

Henkilostolle

+ Palkat ja palkkiot
sosiaalikuluineen 105,6
milj. euroa

« Lisdantynyt kokemus ja
osaaminen

* Hyvinvoiva tyoymparisto

Kumppaneille
> * Hankinnat 530 mil;j. euroa
* 14 jatemateriaaleja
vastaanottavaa
toimipistetta Suomessa

Yhteiskunnalle

 Merkittava tydllistaja: 1098
tyontekijaa

* Verot: 8,9 milj. euroa

+ Aktiivinen yhteistyd alan
osaamisen ja palveluiden
kehittamisessa

Ymparistolle

* Nolla ymparistovahinkoa

+ Korkea uusiomateriaalien
kayttomaara: 608 000 t

* Omien
hiilidioksidipaastojen
nettonolla-tavoite 2035

+ Hiili-intensiteetti pieneni
ollen 27,3 % CO2 ekv.

Omistajille ja rahoittajille
* Osingot: 6,2milj. euroa
+ Korkokulut: 1,1 milj. euroa
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Vastuullisuustavoitteet ja -tulokset

TEEMA

GRK lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Palvelut

AIHE

MITTARI

TULOS 2022

Vastuullisuus

TULOS 2023

Hallitus ja johtoryhma

TULOS 2024

TAVOITE 2025

KILPAILYKYKYINEN JOUKKUE

KESTAVAN RAKENTAMISEN
EDELLAKAVIJA

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

Sitoutuneet tydntekijat

Paras harjoittelupaikka

Turvallisuus edella

Arvoa asiakkaalle

Nettonolla oman toiminnan osalta
2035

Hyva hallinnointitapa

ENPS

Pulssi
Sairaspoissaolot
Harjoittelijat Ikm
Harjoittelijoiden ENPS
Tapaturmataajuus
Turvallisuushavainnot
Menetetyt tyopaivat
Asiakastyytyvaisyys

Valmistuneet projektit toteutettu
aikataulussa

Ymparistovahingot
Uusiutuvan sahkon osuus %

Uusiomateriaalien kayttomaara,
tonnia

Hiilijalanjalki, t CO2 ekv
Hiili-intensiteetti
Korruptiotapaukset
Lahjontatapaukset
Vakavat syrjintatapaukset

Ihmisoikeusrikkomukset

Rehdin toiminnan periaatteiden
koulutus suoritettu

23

Ei mitattu
2,9

86

Ei mitattu
11,6
1257
194

4,45

Ei mitattu

0
46

551 000

18 360

o O o o

Ei mitattu

29

Ei mitattu
1,97

102

Ei mitattu
13,1
1882
250

4,3

Ei mitattu

0
84

487 000

16 322
29,9

0

0

0

0

Ei mitattu

37
8

2,3
97
64
7.9
2324
113
4,5

96

0
93

608 487

19 859
27,3

0

0

0

0

Ei mitattu

>40

>8

<2,5%

>100 kesatyontekijaa

> 40

<7

>2 500 kappaletta

50 % vdahemman kuin vuonna 2024

>4,5/5
100 %

0 kappaletta
>05%

>670 000 t

t CO2 ekv

<251 C0O2 ekv/MEUR
0 kappaletta

0 kappaletta

0 kappaletta

0 kappaletta

100%
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® VASTUULLISUUS

Y mm o t mm
mparls o Hiilijalanjalki (Scope 1 & 2) Hiilijalanjalki Hiilikadenjalki
CO2-ekvivalenttitonnia
20000 15000
® Scope 2
® Scope 1 15000 1
9000
10000
6000
5000
3000
0 0
2022 2023 2024 2022 AR 2024
* vuoden 2023 hiilikadenjalkiluvut on paivitetty vuoden 2024 raportista, silla niihin
on sisallytetty uusiomateriaalien kaytosta kertyvat paastot. Hiilikadenjalki sisaltaa
uusiomateriaalien kaytolla valtetyt paastot
Hiili-intensiteetti, paastot suhteessa liikevaihtoon Uusiomateriaalien kaytto
tC02 / M€ tonnia
50 800000
700000
40
600000 i
30 500000 S
400000
20 300000
200000
10
100000
° 2022 2023 2024 i 2022 2023 2024
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Ymparisto

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

GRK lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus Strategia Palvelut

2023 2024

98% 99%

Jate

Jate 2022
Hyotykayttoaste 86%
Kierratysaste 14%

23% 75%

Lajitteluaste

Ei mitattu Ei mitattu ERSlsReI0MA

Lajitteluaste = lgjiteltuna toimitetun tydmaajatteen osuus

Kierratysaste = kierratetyn tydmaajatteen osuus

Hyotykayttoaste = kierratetyn tyomaajatteen osuus (sis.

polton tai maarakentamisen)

Hallitus ja johtoryhma

2023 2024

Ymparisto

Ymparisto 2022
Ymparistohavainnot 53* 184
Ymparistopoikkeamat 33* 37
Ymparistdovahingot 0* 0

*\/uoden 2022 luvut sisaltavat ainoastaan GRK Suomi Oy:n

ja GRK Sverige AB:n luvut

Ymparistovahinko = merkittava ymparistopoikkeama,

aiheuttaa pysyvaa vahinkoa

Ymparistopoikkeama = korjattavissa oleva, esim. letkurikko,
josta valuu hydraulioljya maahan, mutta maapera saadaan

puhdistettua.

Ymparistohavainto = havainto, ei ole sattunut viela mitaan

Toimittajat

2022 2023
Toimittaja-arvioinnit 50 120
Toimittaja-auditoinnit 4 1

2024
67

6
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Vastuullisuus

GRK on asettanut tavoitteekseen
saavuttaa nettonollan omien

hiilidioksidipaastojen osalta
vuoteen 2035 mennessa.

Hallitus ja johtoryhma

® VASTUULLISUUS

Vastuu ymparistosta

Kestavan rakentamisen edellakavijalle on tarkeaa, etta
tunnistamme oman toimintamme vaikutukset, asetamme
niihin liittyvia kehitystavoitteita ja seuraamme naiden
saavuttamista saannollisesti. Keskeista on toimenpiteet,
joilla parannamme toimintaamme.

Infrarakentamisessa vastuu ymparistosta tarkoittaa
erityisesti toiminnan ilmastopaastojen vahentamista seka
toimenpiteita luonnon monimuotoisuuden vahvistami-
seksi. Kiertotalous on avainasemassa tavoitellessamme
vahahiilista infrarakentamista ja luontopositiivisuutta.
Infrarakentajana meidan tulee muistaa, etta rakennetulla
ymparistolla on ratkaiseva merkitys ilmastonmuutoksen ja
luontokadon torjunnassa.

Hiilijalanjalki ohjaa toiminnan ilmastopaastojen
vahentamisessa

Infrarakentamisessa hiilijalanjaljen laskenta on tarkeaa,
koska se auttaa tunnistamaan suurimmat paastolahteet
ja loytamaan keinoja niiden vahentamiseksi. Hiilijalan-
jaljella tarkoitetaan infrarakentamisen elinkaaren kasvi-
huonekaasupaastojen kokonaismaaraa, joka syntyy mm.
raaka-aineiden hankinnasta, materiaalien valmistuksesta,
rakentamisesta, kuljetuksista seka jatteiden kasittelysta.

Scope 1 ja 2 -paastot

GRK:ssa olemme laskeneet oman toiminnan hiilijalan-
jalkea jo vuodesta 2022. Oman toiminnan hiilijalanjalki
kattaa Scope 1 ja Scope 2 -paastot. GRK:ssa Scope 1
tarkoittaa omien tyokoneidemme polttoainekulutuk-
sesta aiheutuvia paastoja. Scope 2 taas koostuu GRKn
ostoenergian paastoista.

Hiilijalanjalkemme kasvoi vuodesta 2023 merkittavasti
ollen 19 859 t CO2 ekv vuonna 2024 (16 322 t CO2 ekv).
Liikevaihdon kasvun huomioiva hiili-intensiteetti kuitenkin
pieneni hieman. Vuonna 2023 hiili-intensiteettimme ol
29,9t CO2 ekv/M£ ja vuonna 2024 27,3t CO2 ekv/M£.
Hiili-intensiteetin laskun taustalla on kasvanut neste-
kaasun kayttomaara (2023: 1,9 Mkg, 2024: 2,5 Mkg). Paal-
lystysliiketoiminnassa kaytetylla nestekaasulla on
15-20 % pienempi hiilijalanjalki kuin muilla fossiilisilla
polttoaineilla. Lisaksi olemme merkittavasti lisanneet
uusiutuvan sahkon kayttoa. Vuonna 2024 GRK:n kayt-
tamasta sahkosta 93 % oli uusiutuvaa (84 %). Uusiutu-
vien polttoaineiden kayttomaaramme laski hieman ollen
noin 770 000 litraa vuonna 2024 (950 000 litraa). Laskua
selittaa osittain loppuvuoden uusiutuvien polttoaineiden
saatavuusongelmat.

GRK on asettanut tavoitteekseen saavuttaa netto-
nollan omien hiilidioksidipaastojen osalta vuoteen 2035
mennessa. Tama edellyttaa GRK:lta suunnitelmaa siihen,
miten vahennamme omissa koneissamme kaytettavien
polttoaineiden hiilidioksidipaastoja. Etsimme jatkuvasti
uusia vaihtoehtoja fossiilisille polttoaineille ja huoleh-
dimme koneiden tehokkaasta kaytosta. Myos uusiutuvan
sahkon kayttoa tulee lisata. Aiemmin GRK:n tavoite oli
hiilineutraali 2030, mutta se korvattiin uudella tavoitteella,
koska vahahiilisyyden vaatimustaso ja paastovahennys-
teknologiat eivat ole kehittyneet toivotulla tavalla.

Scope 3 -paastot

Scope 3 -paastot kuvaavat valillisia paastoja, jotka
johtuvat GRK:n toiminnasta, mutta tapahtuvat arvoketjus-

35



samme. Vuonna 2024 GRK:ssa hankinnat olivat arvoltaan
530 M£ eli noin 73 % liikevaihdostamme. Hankinta on siis
erittain merkittava osa toimintaamme ja merkittavimmat
paastolahteet syntyvatkin kaytetyista raaka-aineista ja
materiaaleista, naiden valmistuksesta ja kuljetuksesta.
GRK:n avaintoimittajiksi luokitellaan suurimmat teras-,
sementti-, kiviaines-, bitumi-, alumiini-, kupari- ja puutoi-
mittajat. Vuoden 2024 aikana pyysimme 25 suurimmalta
avaintoimittajiltamme tietoja GRK:n hankkimien raaka-ai-
neiden ja materiaalien CO2 paastoista. Raaka-aineiden
ja materiaalien seka kuljetuksiin liittyvien CO2-paastojen
laskennan perusteella suurimmat Scope 3 paastomme
syntyvat teraksen, bitumin ja betonituotteiden hankin-
nasta. Vuoden 2025 aikana laajennamme laskentaa siten,
etta otamme mukaan 50 suurinta kumppaniamme. Tavoit-
teenamme on, etta vuonna 2027 olemme laskeneet avain-
toimittajiemme Scope 3 -paastot. Taman jalkeen olemme
valmiita hakemaan SBTi (Science Based Targets Initiative)
mukaista hyvaksyntaa ilmastotavoitteillemme. Kyseessa
on kansainvalinen aloite, joka edistaaa yrityksia asetta-
maan tieteeseen perustuvat ja tarpeeksi kunnianhimoiset
paastovahennystavoitteet.

Hiilikadenjalki tuottaa tietoa materiaalien
ilmastovaikutuksista

Infrarakentamisen hiilikadenjalki kuvaa hiilijalanjaljen
vastakohtaa eli rakentamisen positiivisia vaikutuksia
iImastoon. Hiilikadenjaljen laskenta tuottaa tietoa siita,
miten GRK:n tuottamat ratkaisut voivat pienentaa asiak-
kaidemme hiilijalanjalkea.

Vuonna 2024 GRK:n hiilikadenjalki oli 5 605 t CO2 ekv.
Tama sisaltaa uusiomateriaalien kaytosta kertyvat valtetyt
paastot. Vuoden 2023 hiilikadenjalkemme oli hieman
suurempi (6 101 t CO2 ekv). Tata selittaa vuoden 2023
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aikana osan vuotta kaynnissa ollut kuonaliiketoimin-
tamme, joka tuotti merkittavan maaran uusiokayttoon
toimitettavia metallijakeita. Kuonaliiketoiminta myytiin
vuonna 2023, ja sen vuoksi se oli vain osan vuotta kayn-
nissa.

Uusiomateriaalien kaytto kasvoi vuonna 2024 ollen
noin 608 000 tonnia. Tasta paallystysliiketoiminnassa
kaytetyn kierratysasfaltin osuus oli 113 000 tonnia. Vuosit-
tainen uusiomateriaalien kayttomme on esitetty sivulla
32. Vuodelle 2025 olemme asettaneet uusiomateriaa-
lien kaytolle jalleen kasvavan tavoitteen 670 000 t. Nain
pyrimme saavuttamaan kiertotalouden Green Dealissa
asetetun tavoitteemme: uusiomateriaalien kaytto 1,5
miljoona tonnia vuoteen 2035 mennessa.

Uusiomateriaalien kayton kasvun mahdollistaa kier-
totalousliiketoiminnan laaja verkostomme ja tydmaiden
aktiivinen ote uusiomateriaalien kaytossa. Talla hetkella
GRK:n verkosto koostuu 14 toimipisteesta. Toimipis-
teissa otamme vastaan, kasittelemme ja hyodynnamme
ylijaamamaita seka useita kierratysmateriaaleja kuten
betonia, tuhkaa, kuonia ja renkaita. Uusiomateriaalien
kaytto korvaa neitseellisten materiaalien kayttoa. Talla
on huomattava vaikutus luonnon monimuotoisuudelle ja
haitallisten iimastopaastojen hallinnassa.

Kokonaisuutta kasiteltaessa on tarkeaa huomioida, etta
GRK:n hiilikadenjalkea ei ole vahennetty GRK:n hiilijalanjal-
jesta.

Vastuullisuus
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Luonto- ja ilmastotiekartta oppaana luontokadon
torjunnassa

Rakennusalalla on merkittava vaikutus luontokatoon.
Rakentamisessa hyodynnettavat luonnonvarat ja maan-
kaytto heikentavat uhanalaisia luontotyyppeja. Myos
vieraslajien leviaminen ja rakennetun ympariston aiheut-
tamat hiilidioksidipaastot seka ympariston saastuminen
vaikuttavat negatiivisesti luonnon monimuotoisuuteen.
GRK:ssa halusimme kirjata tavoitteemme ja toimenpi-
teemme luonnon monimuotoisuuden elvyttamiseksi
luonto- ja iimastotiekarttaan. Nain meilla GRKssa on
yhteinen tahtotila toimia luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi. Yhteistydssa rakennusteollisuuden (RT)
kanssa haluamme haastaa koko rakennusalan kiritta-
maan toimenpiteitaan kohti yhteista tavoitetta: Vuonna
2030 luonto on nakyvasti ja mitattavasti elpymassa *!

GRK:n luonto- ja ilmastotiekartta valmistui joulukuussa
2024. Lahtokohtana tiekarttatyossa olivat:

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehitys
Asiakasarvon kasvatus

Kustannusten vahentaminen

Riskien hallinta ja resilienssin varmistaminen

« Ymparistovaikutusten ymmartaminen ja hallinta

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

Tiekarttatyo toteutettiin huomioiden viisi luontokadon
ajuria: maankaytto ja vesialueiden kaytto, ilmastonmuutos,
luonnonvarojen hyodyntaminen, saastuttaminen ja vieras-
lajit. GRK:n toimenpiteet luontokadon ajureille kirjattiin
lieventamishierarkian mukaisesti. Lieventamishierarkia
on luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa laajasti
hyvaksytty periaate, jonka mukaan ihmisen toimillaan
aiheuttamat haitat luonnolle tulee ensisijaisesti pyrkia
valttamaan, toissijaisesti minimoimaan ja viimesijaisesti
joko korjaamaan ne paikan paalla tai hyvittamaan ne
ekologisella kompensaatiolla. Ekologinen kompensaatio
tarkoittaa toisaalla tehtyja luonnon monimuotoisuutta
vahvistavia toimia.

Maankayton ja vesialueiden kayton osalta toimenpi-
teiksi kirjasimme erityisesti asiakasarvon tuottamisen.
Tarjoamme asiakkaillemme asiantuntemustamme
maankayton negatiivisia luontovaikutuksia pienentavien
kestavan infrarakentamisen ratkaisujen kautta. Kehi-
tamme myos ennallistamisliiketoimintaamme ja tavoit-
telemme taman osalta 10 miljonan euron liikevaihtoa
vuoteen 2030 mennessa.

lImastonmuutoksen torjumiseksi vahvistamme osuut-
tamme vihrean siirtyman hankkeissa. Olemme myos
vahva toimija rataverkon rakentamisessa ja kunnossa-
pidossa. Tarjoamme asiakkaillemme ratkaisuja, joissa
rakennamme vahapaastaoisilla materiaaleilla ja tyotavoilla.

*Tavoite perustuu luontopositiivisuuden maaritelmaan. Nature
Positive Initiative.




GRK:n luonto- ja ilmastotiekartta on
jatkuvasti paivittyva tyokalu. Tavoittee-
namme on tuoda rakennusalalle uutta
liiketoimintaa luonnon monimuotoi-
suuden parantamiseksi ja ilmaston-
muutoksen torjumiseksi seka siihen
sopeutumiseksi.

GRK lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Palvelut

Vastuullisuus

- Luonto- ja ilmastotiekartta - Tavoitteet 2035
T N N

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT

POLY /
MELU, TARINA,
VALO / JATE /
VAARALLISET
AINEET /
KIINTOAINES
JARAVINTEET
Lisaamme henkildstomme

VIERASLAJIT

mmmmmmmmmmmmmmm

Hallitus ja johtoryhma

Paastolaskennassa keskitymme laajentamaan Scope 3
(arvoketjujemme) paastoihin. Tavoitteenamme on, etta
vuoden 2027 aikana olemme laskeneet avaintoimitta-
jlemme paastot. Avaintoimittajat kasittavat suurimmat
teras- sementti, kiviaines-, bitumi- alumiini-, kupari- ja
puutoimittajamme. Avaintoimittajiemme Scope 3
-laskennan valmistuttua haemme hyvaksyntaa tieteeseen
perustuvan SBTi-aloitteen mukaisille paastovahennys-
tavoitteillemme. Sitoudumme myos luomaan hiilinieluja
metsittamishankkeiden avulla ja kasvattamaan hiilikaden-
jalkeamme tuottamalla markkinoille biohiilta ja uusiomate-
riaaleja.

Luonnonvarojen kayttoa hallitsemme yhdessa avain-
toimittajiemme kanssa. Jatkamme vuonna 2024 aloi-
tettua tyota paastolaskennan osalta ja luomme yhdessa
periaatteet ja mallin yhteiselle ilmasto- ja luonnonmoni-
muotoisuustyodllemme. Kiertotalouden Green Dealissa
olemme kirjanneet selkeat tavoitteet kiertotalousajattelun
mukaisen toimintamme kasvattamiselle tulevina vuosina.
Sitoutumisestamme kiertotalouden Green Dealiin on
kerrottu lisda taman osion case-esimerkissa. Haluamme
kehittaa myos materiaalitehokkuuttamme ja siten olemme
asettaneet tavoitteet jatteiden kierratysasteelle ja veden-
kaytolle.

Ympariston saastuttamisen vahentamisessa henkilos-
tomme koulutus on keskiossa. Rajaamme kemikaalien
kayttoa ja otamme mukaan myos ymparistopoikkeamien
tarkastelun. Raportoimme jatkossa avoimesti mahdol-
listen ymparistovahinkojemme korjaamisesta aiheutuneet
kustannukset.

Vieraslajien leviamisen estamisessa haluamme olla
esimerkillinen toimija. Tarjoamme asiakkaillemme vieras-
lajien asianmukaista poistoa ja havitysta omilla luvan-
varaisilla kasittelyalueillamme. Vieraslajien tunnistami-
sessa henkilostomme koulutus on myos avainroolissa.

Vihertoissa valitsemme kotoperaisia puuntaimia aina sen
ollessa mahdollista.

GRK:n luonto- ja ilmastotiekartta on jatkuvasti paivittyva
tyokalu. Tavoitteenamme on tuoda rakennusalalle uutta
liiketoimintaa luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi
ja ilmastonmuutoksen torjumiseksi seka siihen sopeutu-
miseksi.
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GRK aloitti vuonna 2024 pelletin tuotannon Utajarvella. GRK tuottaa G RK: n pel Ietti syntyy

kuorivapaita, vaaleita ja korkean lampoarvon sisaltavia puupelletteja. Ne

soveltuvat kaiken kokoisille asiakkaille, kuten isoille [ampovoimaloille ja yl ijéémaenerg ial Ia.
yksityisasiakkaille. Utajarven tuotantokapasiteetti tulee olemaan noin 10 000

tonnia Premium-laadun pellettia vuodessa. Utajarvella pelletit valmistetaan

paikallisen mekaanisen metsateollisuuden puhtaista sivutuotteista, kuten

sahapurusta, kutterinlastusta ja kuivahakkeesta.
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Biohiilen pyrolyysiprosessissa vapautuu runsaasti kayttokelpoista
ylijaamaenergiaa. Me kaytamme hyvaksi taman energian ja kuivaamme o g
sen avulla lahialueen sivutuotteet pelletointiprosessiin soveltuvaksi. Taman
raaka-aineen kaytto on energiatehokasta tuotantoa parhaimmillaan, ja
korvaa Suomeen ulkomailta tuotua pellettia.

GRK vastaa pelletin yritysmyynnista itse. Esimerkkina tasta GRK on sopinut
yhteistyosopimuksen Rokuan kylpylan kanssa.
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MANTYMAEN ASFALTTIASEMALLA TEHTY MUUTOKSIA LAHIALUEEN ASUKKAIDEN

PALAUTTEEN VUOKSI

GRK:n palveluihin kuuluvat pihojen, katujen ja maanteiden asfaltointi
seka muut paallystystyot. Taman vuoksi meilla on myos asfaltin
tuotantoa. Kolme kiintean sijainnin asfalttiasemaamme sijaitsevat
Nurmijarvella, Jyvaskylassa ja Kajaanissa.

GRK:n uusi Nurmijarven asfalttiasema aloitti toimintansa
Mantymaella vuonna 2021. Lahialueen asukkaat ovat valittaneet
hajuhaitoista Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle.

Kesakuussa 2023 Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta maarasi
asfalttiaseman hakemaan toiminnalleen ymparistoluvan. GRK

haki sita vuoden 2023 syksylla ja Etela-Suomen aluehallintovirasto
myonsi luvan helmikuussa 2025. Asfalttiasemalta ilmaan
johdettaville poistokaasuille ja asuinalueella esiintyville hajuhaitoille
asetettiin raja-arvot.

Nurmijarven asfalttiasemalla on tehty useita toimenpiteita
hajuhaittojen vahentamiseksi. Niista yksi merkittavimmista on se,
etta aiemman 25-metrisen piipun tilalle on rakennettu uusi 50 metria
korkea piippu vuonna 2024.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

Asfaltin valmistuksesta syntyvaa hajua on mitattu saannallisesti

ja mittauskonsultin valvonnassa on jarjestetty hajupaneeleita.
Hajupaneelissa ryhma ihmisia, niin ammattilaisia kuin maallikoitakin,
aistii toiminnan todellista vaikutusta lahialueella. Mittaustuloksissa
on jossain maarin luonnollista vaihtelua, mutta piipun korkeus
vahentaa hajuvaikutusta ymparistoon merkittavasti aikaisempaan
verrattuna. GRK kayttaa paastojen seurannassa ja mallinnuksessa
riippumatonta ulkopuolista asiantuntijaa.

Uuden piipun lisaksi asemalle on aiemmin hankittu erillinen
kuumennusrumpu kierratysasfaltille ja valmiin asfaltin massarataa
on koteloitu ja nain paikallista hajua on pystytty vahentamaan.
Suoritamme eri toimia paastojen pienentamiseksi osana jatkuvaa
toiminnan kehittamista myos tulevaisuudessa.
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lIhmiset ja yhteiskunta

Toissa GRK:ssa

GRK:n kaiken toiminnan taustalla ovat ammattitaitoiset ja
sitoutuneet tyontekijat seka rohkea yhtenainen yrittamisen
kulttuuri. Henkiloston hyvinvoinnista seka turvallisuudesta
huolehtiminen on osa jokapaivaista tyotamme. GRK tyon-
antajana haluaa olla infra-alan edellakavija ja henkiloston
turvallisuus ja tyytyvaisyys ovat ensiarvoisen tarkeita.

GRK-konsernin henkiloston tyytyvaisyytta mitataan
vuosittain Tyovire-kyselylla. Vuonna 2024 toteutettuun
Tyovire-kyselyyn vastasi 721 henkiloa ja kyselyn vastaus-
prosentti oli 68 %. Tyovire konsernissa oli 4,0/5 ja keski-
arvo vaihteli 3,97-4,2/5 eri vastaajaryhmien valilla.
Tyoviretulos seka vastausprosentti sailyi lahes samana
verrattuna vuoteen 2023, jolloin vastaavat luvut tyovireelle
0li 3,9/5ja 70 %.

Strategisena mittarina GRK:ssa kaytetaan eNPS-mittaria
(Employee Net Promoter Score), joka kertoo kokonaistyy-
tyvaisyydesta. Vuonna 2024 GRK-konsernin kokonaistyy-
tyvaisyys nousi edellisista vuosista eNPS luvun ollessa
37 (29), mika on hieno onnistuminen. GRK:n strategisena
eNPS-tavoitteena on eNPS > 40.

Uutena mittarina vuonna 2024 henkiloston hyvinvoinnin
mittaamisessa GRK:ssa kaynnistettiin saannadllinen puls-
sikysely, jonka tarkoituksena on kerata kvartaaleittain
tietoa merkityksellisiksi koettujen asioiden kehittymisesta.
Pulssikyselyn keskimaarainen vastausprosentti oli 37 % ja
asteikolla T-10 tyoyhteison kehittyminen sai arvosanan 8.

GRK:ssa edistetaan jatkuvasti tyontekijoiden hyvin-
vointia ja merkitykselliseksi koettuja nakokohtia. Saatujen

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

tietojen perusteella suunnitellaan ja kaynnistetaan toimen-
piteet yha paremman tyohyvinvoinnin saavuttamiseksi.

Turvallisuus kaiken edella

GRK:n tyontekijat tyoskentelevat hyvin erilaisissa tehta-
Vissa, joten tyon aiheuttamat terveys- ja turvallisuus-
riskit vaihtelevat. Turvallisuus on GRK:ssa ensiarvoinen
prioriteetti, josta ei olla valmiita joustamaan missaan
tilanteessa. Tavoitteena on tapaturmaton toiminta, ja
toimintamalleja kehitetaan suunnitelmallisesti. Asianmu-
kaiset ohjeet, niilden noudattaminen, turvalliset laitteet ja
suojainten kayttaminen edistavat tapaturmattomuutta.
Turvallisuusvaatimusten noudattamista valvotaan
tyomailla, ja samat vaatimukset koskevat niin GRK:n
tyontekijoitamme kuin kumppaneitakin. GRK:ssa on tehty
pitkajanteista turvallisuustyota jo usean vuoden ajan ja
turvallisuudessa huomioidaan myos tietoturvaan seka
hybridivaikuttamiseen liittyvat riskit.

Yhtena mittarina turvallisuuden seuraamiseen GRK:ssa
kaytetaan tapaturmataajuutta, joka kuvaa sairaspoissa-
oloa aiheuttavien tapaturmien maaraa miljoonaa tyotuntia
kohden.Tapaturmataajuuden yleinen kehitys on saatu
kaannettya positiiviseksi. Tapaturmataajuus vuonna 2024
oli konsernissa 7,9 (13,1). Vuonna 2024 GRK:n henkilos-
tolle tapahtui yhteensa 15 (24) sairauspoissaoloon johta-
nutta tapaturmaa. Tapaturmat olivat valtaosin lievia. Alle
kolmen paivan sairauspoissaoloon johtaneita tapaturmia
oli 12 prosenttia ja alle 10 paivan poissaoloon johtaneita
tapaturmia 67 prosenttia. Vuoden 2024 osalta GRK:n

eNPS-lukumme:

37

Employee Net

Promoter Score kertoo
kokonaistyytyvaisyydests, ja
luku nousi vuonna 2024.
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Turvallisuushavaintojen
maara on saatu
kasvuun.
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tavoitteena oli saada tapaturmataajuus alle 8 seka omien
tyontekijoiden etta aliurakoitsijoiden tyontekijat huomioi-
tuna, mutta tavoitteeseen ei paasty molemmat taajuudet
huomioidessa. Kokonaisuudessaan tyotapaturmien luku-
maara seka niista aiheutuneiden poissaolopaivien luku-
maara laski vuoteen 2023 verrattuna.

Valitettavasti turvallisuuteen panostamisesta huolimatta
GRK:ssa sattui kuolemaan johtanut tapaturma, kun rata-
tyontekija menehtyi tyotapaturmassa elokuussa 2024.
Tyotapaturman selvityksesta saatujen tietojen perus-
teella kyseessa oli inhimillinen erehdys ja suunnitelmat,
patevyydet, perehdytykset, tyovarusteet seka tydomaan
olosuhteet olivat kunnossa. Tapahtuneen jalkeen kaikille
asianosaisille jarjestettiin kriisiapua GRK:n ohjeiden ja
toimintamallien mukaisesti. Tapahtuma tutkittiin sisaisesti
erittain tarkasti ja toimenpiteisiin ryhdyttiin valittomasti.
Turvallinen tyopaikka on kaiken etusijalla ja GRK:n tehtava
tyonantajana on varmistaa, etta jokainen tyontekija
paasee terveena kotiin tyopaivan paatteeksi.

Tulevina vuosina GRK:ssa keskitytaan yha enemman
perusasioiden vahvistamiseen turvallisuuden saralla.
Turvallisuus huomioidaan kaikilla osa-alueilla toimin-
nassa ja henkiloston kouluttamiseen turvallisuus-, laatu- ja
ymparistoasioissa panostetaan entista enemman.

Paivittaiset turvallisuustuokiot ennen jokaista tyovuoroa
varmistavat, etta kaikki kriittiset tyovaiheet seka niiden
keskeisimmat turvallisuushuomiot, kuten huomiot liiken-
teesta ja muutoksista seka muut tarkeat havainnot, kasi-
tellaan ennen tyon aloittamista. Samalla voidaan kayda
lapi myos laatuun ja ymparistoon liittyvia havaintoja seka
huomioita. Vuonna 2024 GRK:ssa aloitettiin tyopaallikko-
koulutus. Tyon alla on myos turvallisuuskampanja, joka
kaynnistyy alkuvuodesta 2025. Lisaksi vuoden 2024 henki-
|0ston muistamiseen suunnatut varat ohjattiin kokonai-
suudessaan turvallisuuden kehittamiseen.

Positiivisena kehityksena voidaan nahda, etta turval-
lisuushavaintojen maara on ollut edelleen kasvussa

vuoteen 2023 nahden. Havainnot ovat olleet laadukkaita ja
nostaneet hyvia korjausehdotuksia esille. Turvallisuus-
havaintoja tehtiin vuonna 2024 yhteensa 2 324 (1 882)
kappaletta. Havaintojen lukumaaraa halutaan kasvattaa
GRK:ssa entisestaan ja tavoitteenamme vuodelle 2025 on
yhteensa 2 500 havaintoa. Lisaksi tavoitteena on saada
tapaturmataajuus laskettua alle 7 seka omat etta aliura-
koitsijoiden tyontekijat huomioituna.

Tietoturva osana turvallisuutta

Tietoturva on olennainen osa turvallisuustoimintaa
GRK:ssa ja sen toteutumista seurataan jatkuvasti. Vuonna
2024 tietoturvallisuustoimintaa kehitettiin edelleen ja
sahkopostiymparistossa toimiva tietoturvallisuuden
mikrokoulutus kaynnistettiin konsernissa. Kaytannon
koulutus on tehokkain tapa taata turvallisuus ja sailyttaa
kilpailukyky tietoturvan saralla. Koulutuksen avulla varmis-
tetaan, etta GRK:n politiikat toimivat kaytannossa ja
henkilostolle pystytaan tarjoamaan konkreettisia keinoja
turvallisuuden yllapitamiseen nyt seka tulevaisuudessa.

Tyoterveys ja tyokykyjohtaminen

Tyontekijoista huolehtiminen on GRK:n toiminnan perusta.
Tyontekijoille on tarjolla kattavat tyoterveyshuollon
palvelut seka lisaksi terveysturvavakuutus. Tyohyvin-
vointiin investoidaan vuosittain tukemalla henkiloston
jaksamista ja hyvinvointia monin tavoin. GRK:n tavoitteena
on yllapitaa ja edistaa henkiloston tyokykya seka ennalta-
ehkaista tyohon liittyvia terveyshaittoja mahdollisimman
laajasti.

Useat GRK:laiset tyoskentelevat fyysisesti rasittavien
seka vaativien tyotehtavien parissa, jotka ovat riski tyoky-
vylle. Suurimmat riskit tyokyvylle tulevat yleensa fyysi-
sesti kuormittavista tyotehtavista, mutta myos haasteet
henkisessa jaksamisessa osoittautuvat entista useammin
syyksi sairauspoissaoloille. Fyysinen tyo altistaa erityisesti
tuki- ja lilkkuntaelinsairauksille, joita ennaltaehkaistaan
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nykyaikaisilla tyovalineilla seka ergonomiasta tiedotta-
malla. Fyysisessa kuin henkisessakin terveydessa panos-
tetaan ennakointiin ja GRK:ssa kannustetaan tyontekijoita
kertomaan tilanteestaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, jotta asiantuntevaa apua voidaan tarjota.
Sairauspoissaoloja pyritaan vahentamaan ja poissa-

olojen pitkittymista pyritaan ehkaisemaan raataloidyn tyon
ja varhaisen tuen mallin avulla. Raataloidyn tyon mallia
sovelletaan erityisesti tapaturmista johtuvien sairaus-
poissaolojen ehkaisemiseksi seka tyon erilaisten kuormi-
tustekijoiden vaikutusten ehkaisemiseksi. Vuonna 2024
sairauspoissaoloprosentti oli 2,3 (1,97). GRK-konsernin
strategisena tavoitteena on saada sairauspoissaolot alle
2,5 prosenttiin vuodessa.

Tyokyvyn kehittamiseksi esihenkiloita valmennetaan
ja kannustetaan varhaiseen valittamiseen. Vuonna 2024
esihenkilotyon avuksi luotiin tyokykyjohtamisen kasikirja
tukemaan esihenkilotyoskentelya ja antamaan tyokaluja
arjen tyokykyjohtamiseen. Ennakoimalla ja tyokykya johta-
malla varmistetaan, etta henkilosto suoriutuu vaativistakin
tyotehtavista seka minimoidaan sairauspoissaolot. Tyohy-
vinvoinnissakin GRK:ssa uskotaan yhdessa onnistumi-
seen arvojemme mukaisesti. Tyokykyjohtaminen onkin
ennen kaikkea yhteistyota tyoterveyshuollon, henkilosto-
hallinnon, tyoelakeyhtion ja vakuutusyhtion kanssa.

Osaamisen kehittaminen

GRK:n menestys perustuu henkiloston monipuoliseen
oSsaamiseen ja sen jatkuvaan kehittamiseen. Vaativat
infrahankkeet edellyttavat niiden koko elinkaaren hallitse-
mista tarjouslaskennasta resursointiin ja aikataulutukseen
seka johtamiseen ja toteuttamiseen kustannustehokkaasti
ja asiakkaiden vaatimukset tayttaen. Infra-alan kehitys
edellyttaa myos uudenlaisten tyotapojen kayttoonottoa
ja erityisesti uusien teknologioiden seka digitalisaation
hyodyntamista entista tehokkaammin.

Monet tyotehtavat toimialalla vaativat useiden koulu-
tusten seka lupien hallintaa. Lainsaadanndllisten koulu-

tusten lisaksi GRK:n sisaiset tekijat, kuten strategia, visio
ja arvot seka toimintakulttuuri luovat koulutustarpeita.
Tyontekijoiden osaaminen varmistetaan mahdollista-
malla tyoskentelyn edellyttamat koulutukset kaikille niita
tarvitseville seka panostamalla koko henkiloston ammat-
titaidon ja tyokyvyn laajentamiseen, yllapitamiseen seka
kehittamiseen.

Vuoden 2024 koulutuksen painopisteena olivat erityisesti
ratarakentamisen ja kunnossapidon henkiloston kuljet-
tajakoulutukset seka koko tydomaaorganisaation kattava
esihenkilovalmennus. GRK:n sisaisiin koulutuksiin sisaltyy
vuonna 2024 kayttoon otettu rekrytoivien esihenkildiden
koulutus, jonka avulla varmistetaan yhdenmukainen rekry-
tointiprosessi.

Infra-alalla tarkein oppiminen tapahtuu usein kaytannon
harjoittelun kautta, joten osaamisen siirtaminen GRK:n
sisalla nahdaan mittaamattoman tarkeaksi. Koke-
neemmat osaajat jakavat tietojaan ja taitojaan nuorem-
mille, ja mentorointiin kannustetaan vuosittain palkit-
semalla kasvattajia seka kasvajia GRK:laisista. Taman
toimintakulttuurin taustalla on pitkan historian omaava,
seka hyvaksi havaittu, mestari—kisalli -tyyppinen ajattelu,
joka muun muassa tukee tydtehtavien ja roolien muutosta,
lisda tuottavuutta seka parantaa hiljaisen tiedon siirty-
mista.

Tunnettu ja haluttu tyopaikka

Ammattitaitoisen tyovoiman ajoittain heikko saatavuus
vaivaa infra-alan yrityksia Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
Ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus vaivaa infra-alan
yrityksia joissakin ammattiryhmissa. Osin hyvan tyonan-
tajamaineensa ansiosta GRK on onnistunut henkilostonsa
sitouttamisessa ja osaavien tyontekijoiden palkkaami-
sessa kohtuullisen hyvin. Reilu palkkaus ja kannustavat
palkitsemisjarjestelmat ovat GRK:n kilpailutekijoita, jotka
vahvistavat asemaa haluttuna seka tavoiteltuna tyopaik-
kana. GRK omaa yrittajamaisen tyoskentelytavan, joka
nakyy kannustimissa, joilla palkitaan henkilostoa seka
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yrityksen tulostavoitteen etta yksikko- ja tydomaakoh-
taisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tahtotilana on olla
toimialan kilpailukykyisin joukkue.

Parhaista ja ammattitaitoisimmista osaajista kilpail-
lessa pyritaan omaa toimintaa ja tunnettavuutta jatkuvasti
kehittamaan. GRK:n vakaa ja luotettava maine infra-alalla
on yksi suurimmista kilpailutekijoista. T-Median Luot-
tamus & Maine -tutkimuksessa GRK:n maine on suuren
yleison keskuudessa noussut vuosi vuodelta ja vuonna
2024 tutkimuksen mukaan maine oli rakennusalan
karjessa.

Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

GRK:n tydyhteisdssa huomioidaan turvallisuus, hyvin-
vointi, monimuotoisuus seka yhdenvertaisuus kaikilla
osa-alueilla. Tyota monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden
ja inkluusion (diversity, equity and inclusion, DEI) edis-
tamiseksi jatkettiin vuonna 2024. Monimuotoisessa ja
avoimessa tyoymparistossa jokaisella tyontekijalla on
mahdollisuus voida hyvin, joten monimuotoisuus onkin
noussut merkittavaksi menestystekijaksi. Mita paremmin
tyopaikalla arvostetaan monimuotoisuutta, sita paremmin
tyontekijat voivat ja sitd paremmin onnistutaan luomaan
tuloksellinen tydymparisto.

GRK:ssa ihmisoikeuksien toteutumista ohjataan Rehdin
toiminnan periaatteiden, turvallisuus-, laatu- ja ympa-
ristopolitiikan, henkilostopolitiikan, syrjinnan vastaisen
politiikan, GRK:n kumppaneille esitettyjen sosiaalisten
vaatimusten seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman avulla. Tarkeimpana on kuitenkin viime vuonna
koko konsernissa julkaistu ihmisoikeuspolitiikka, joka
maarittelee sitoumuksemme kunnioittaa ja edistaa ihmis-
oikeuksia kansallisen ja kansainvalisen lainsaadannon,
standardien, julistusten seka sopimusten mukaisesti.
GRK:ssa ei hyvaksyta toiminnassa pakkotyota, lapsityo-
voiman kayttoa, ihmiskauppaa tai syrjintaa missaan sen
ilmenemismuodossa.

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024
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Toimialalle tyypillisen normin vastaisesti GRK:ssa
kannustetaan naisia hakeutumaan tyomaatehtaviin
seka miehia sisaisiin palveluihin, ja tama huomioidaan
rekrytoinnissa. Sukupuoli ei vaikuta tyohonottoon tai
tyosuhteen ehtoihin. GRK:n koko henkilostolle annetaan
tasapuoliset mahdollisuudet kehittaa ammattitaitoaan,
ja tasa-arvoon liittyvat kysymykset huomioidaan myos
esihenkildiden koulutuksissa. Mahdolliset epatasa-arvoon
ja syrjintaan liittyvat tapaukset pyritaan ratkaisemaan
valittomasti niiden ilmettya. Sosiaalisen vastuun kysy-
mykset ovatkin tulleet myos entista enemman osaksi
lainsaadantoa ja vastuullisuusvaatimuksia.

Naiden sitoumusten toteutuminen varmistetaan koulu-
tusten ja tietoisuuden lisaamisen avulla, joka otti isoja
harppauksia eteenpain vuonna 2024. Kouluttautuminen
aloitettiin Suomen maayhtion GRK-paivassa ja DEl-kou-
lutus kaynnistetaan koko konsernissa tulevana vuonna.
Kannattavan kasvun rakentaminen ihmisoikeuksia
kunnioittavassa ja monimuotoisessa tyoymparistossa ei
ole vain toive, vaan valttamattomyys, johon GRK aktii-
visesti osallistuu ja sitoutuu. Samalla huolehditaan yli
tuhannen GRK:laisen hyvinvoinnista ja mahdollistetaan
yhdessa menestyminen.

GRK:lla on kaytossa henkilostolle seka muille sidos-
ryhmille helppokayttoinen ja luottamuksellinen ilmoitus-
kanava, jonka kautta huoli esimerkiksi ihmisoikeuksiin
tai rehtiin toimintaan liittyen voidaan ilmoittaa. Kaikki
iImoituskanavaan tehdyt iimoitukset kasitellaan luot-
tamuksellisesti ja tarvittaessa niiden osalta aloitetaan
tarkempi tutkinta. Epakohdista ilmoittamisesta ei koskaan
rangaista.

Hallitus ja johtoryhma
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Konsernin henkiloston
ikarakenne

Yli 60-vuotiaita
® 50-59-vuotiaita

40-49-vuotiaita
@® 30-39-vuotiaita
® 20-29-vuotiaita
@® Alle 20-vuotiaita

Konsernin henkiloston
sukupuolijakauma

® Naiset
® Miehet
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Konsernin henkiloston
tyouran pituus 31.12.2024

Yli 10 vuotta
® 6-9 vuotta
® 1-5vuotta
@® Alle vuoden

Konsernin henkiloston

tyosuhteen muoto

® Maaraaikainen
@® Toistaiseksi
voimassa oleva

Konsernin henkiloston
tyosuhteen luonne

® Osa-aikainen
@® Kokoaikainen

Naisten ja miesten maara
yhtion johdossa
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Suomi

Tyontekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkilot

Ruotsi

Tyontekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkilot

Viro

Tyontekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkilot

Konserni, yhteensa

Keskimaarainen henkiloston lukumaara 2024

2024

2024 2023 2022
Suomi 854 819
Ruotsi 83 50
Viro 76 76
Konserni, yhteensa 1012 946

Hallitus ja johtoryhma

Tyosuhteiden maantieteellinen jakauma 31.12.2024

Suomi Ruotsi Viro Yhteensa
Kokoaikaisia 93 106 1090
Osa-aikaisia 3 3 9
Yhteensa 96 109 1099
Toistaiseksi voimassa olevia 74 96 1053
VEEICEILGINE! 22 13 46
Yhteensa 96 109 1099

Keskimaaraiset koulutustunnit ja kehityskeskustelujen kattavuus (Suomi ja Ruotsi)

Koulutustunnit 2024
Tyontekijat

Toimihenkilot

Ylemmat toimihenkilot

Yhteensa

Saanndllisten kehityskeskustelujen piirissa oleva henkilosto ja
heidan kanssaan kaydyt kehityskeskustelut %

* Mukana GRK Suomi Oy

Uudet tyosuhteet ja paattyneet tyosuhteet maittain

Alkaneet pysyvat Kaikki paattyneet
tyosuhteet 2024  tydsuhteet 2024

Suomi

Ruotsi

Viro

Yhteensa

Konsernin irtisanoutumisvaihtuvuus
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Tehokas
hankinta on yksi
onnistumisen
edellytys.
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® VASTUULLISUUS

Kumppanuudet

GRK:n tehtava on rakentaa ja yllapitaa yhteiskunnallemmme
elintarkeaa infraa, joka on yhteiskunnan hyvinvoinnin
perusta. Siten merkittavin yhteiskunnalle tuottamamme
arvo muodostuu rakentamiemme tie- ja rataverkkojen
seka kunnallisteknisten verkostojen kautta, jotka vaikut-
tavat tuhansien ihmisten arkeen joka paiva. Tyoskentely
tapahtuu myos tiiviisti rakennetuilla alueilla, ihmisten seka
yhteisojen laheisyydessa. Vaalimmekin hyvaa yhteis-
tyota kaikkien sidosryhmien kanssa ja pyrimme jatkuvasti
kehittamaan tyoskentelyamme esimerkiksi minimoimalla
hairiot seka parantamalla viestintaa.

Tuomme hyvinvointia yhteiskunnalle myos verorahojen,
tyopaikkojen ja kasvavan osaamisen kautta. Olemme
mukana toimialajarjestojen toiminnassa seka teemme
yhteistyota eri oppilaitosten kanssa. Lisaksi toimimme
sponsorina seka paikallisella etta valtakunnallisena tasolla
tukemalla ensisijaisesti lasten ja nuorten harrastustoi-
mintaa seka mielenterveystyota.

Hankinnat ja kumppanuudet onnistumisen keskiossa

Toimivat ja luotettavat kumppanuudet seka tehokas
hankinta ovat keskeisia GRK:n onnistuneen toiminnan
tekijoita. Toteutamme projekteja yhdessa laajan yhteis-
tyokumppaniverkoston kanssa, joten yhteistyokumppa-
neiden tunteminen ja alihankintaketjun lapinakyvyys ovat
GRK:ssa erityisen tarkeita.

Hankinnat tehdaan aina lakien ja maaraysten seka
GRK:n sisdisten ohjeiden mukaisesti. GRK on sitoutunut
harmaan talouden torjuntaan ja asioi ainoastaan lakisaa-
teiset velvollisuudet hoitavien yhteistyokumppaneiden

kanssa. Kumppaniyritysten edellytetaan sitoutuvan GRK:n
Rehdin toiminnan periaatteisiin tai yllapitavan omia,
vastaavat pelisaannaot sisaltavia eettisia ohjeitaan. Vaati-
mukset on kirjattu kaikissa hankkeissamme kaytettavan
GRK:n aliurakkasopimuspohjan yleisiin sopimusehtoihin.
GRK:n hankinta on kokonaisuutena laajentunut
viime aikoina merkittavasti. GRK:lla on paljon pitkaai-
kaisia, luotettavia ja tunnettuja yhteistyokumppaneita.
Verkosto taydentyy jatkuvasti uusilla kumppaneilla, joiden
tiedot selvitamme aina ennen toiminnan aloittamista.
Hankinnan edelleen kehittamiseksi olemme laatineet
GRK:n yritysvastuuvaatimukset. Nama ohjeet on laadittu
varmistamaan hankinnan korkean laadun ja vuorovai-
kutteisen toiminnan GRK:n ja toimittajan valilla. Vuoden
2025 aikana keraamme avaintoimittajiltamme tietoja
esimerkiksi toimittajiemme riskienhallinnasta ja hankki-
miemme materiaalien CO2-paastoista. Tavoitteenamme
on, etta vuosien 2025-2027 aikana luomme avaintoimit-
tajiemme kanssa yhdessa periaatteet ja mallin yhteiselle
iImasto- ja luonnonmonimuotoisuustyollemme.

Varmistamme laadun ja turvallisuuden myos
kumppaneiltamme

GRK:ssa kumppaneille toteutetaan auditointeja seka arvi-
ointeja laadun ja turvallisen toiminnan varmistamiseksi.
Arvioinneissa tydmaa antaa arvion urakassa kaytetysta
kumppanista tai toimittajasta. Arviointi annetaan neljalla
osa-alueella ja mahdollisuus on myos lisata muita huomi-
oita toimittajasta tai kumppanista.
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Auditoinnissa riskienhallinnan yksikko suorittaa
tarkemman auditoinnin toimittajan avainhenkildille. GRK:n
suurimmilla kumppaneilla on ulkoisesti todennetut laatu-
jarjestelmat. GRK:lle merkittavien toimijoiden joukossa
on kuitenkin myos keskisuuria seka pienempia yrityksia,
joiden laatu varmistetaan toimittaja-auditoinneilla. Toimit-
taja-auditoinneissa arvioidaan muun muassa turvallisuus-,
laatu- seka ymparistoasioiden toteutumista. Vuonna
2024 toimittaja-auditointeja toteutettiin 6 kappaletta ja
saavutettiin auditoinneille asetettu tavoite. GRK saa myos
omasta toiminnastaan palautetta muun muassa serti-
floidun johtamisjarjestelman (ISO 9001/14001/45001 ja
RALA-sertifikaatti) ulkoisten auditointien kautta.

Arvojensa mukaisesti GRK haluaa myos itse olla yhteis-
tyokumppaneille haluttu kumppani. Keskingisen arvos-
tuksen ja hyvan yhteistyon uskotaan olevan avain menes-
tykseen. Tavoitteena on luoda mahdollisuudet molemmin-
puoliselle menestymiselle. GRK pitaa sopimistaan asioista
kiinni ja GRK:n sanaan voi aina luottaa. Mahdolliset ongel-
matilanteet halutaan ratkaista aina neuvottelemalla.

U

Arvojensa

mukaisesti GRK
haluaa myos itse
olla yhteistyo-
kumppaneille
haluttu kumppani.
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PROJEKTI TEHOKKAASTI VALMIIKSI ESPOOSSA

GRK:n projekti Espoon Mankkaanlaaksontien parantamiseksi Jarjestelyiden vaihtaminen vaikutti myos turvallisuuden

valmistui noin puoli vuotta etuajassa ja tilaajan budjetin alittaen. GRK huomioimiseen. Urakka toteutettiin vilkkaalla ja asutetulla alueella,
toimi hankkeessa paaurakoitsijana ja onnistui koko urakan lapi aina joten ulkopuolisten turvallisuuteen kiinnitettiin erityista huomiota.
tarjouskilpailusta valmistumiseen saakka, huolimatta haastavasta Tama kannatti, silla tyoturvallisuus sujui hyvin lapi koko hankkeen.

rakennusalueesta seka monimutkaisista liikkennejarjestelyista.
Elokuussa 2023 alkanut urakka kasitti Mankkaanlaaksontien
uudelleenrakentamisen valilla Keha Il — Koivu-Mankkaantie. Tien
korottaminen tulvarajan ylapuolelle oli keskeinen osa hanketta, ja
lisaksi rakennettiin uusi levea pyoraily- ja kavelyvayla.

Mankkaanlaakson kaltainen projekti on meille jokapaivaista
tekemista, ja samalla kaupunkialueiden infraa korjaavat hankkeet
ovat meille erittain tarkeita. Kaupunkirakentaminen tiiviissa
ymparistossa on GRK:n keskeista osaamista, ja ne mahdollistavat
MyOos nuorten tyonjohtajien kehittymisen kohti isompia hankkeita.
Hankkeeseen kuului myos Seiliniitty-kadun saneeraus ja uuden

tulvavallin rakentaminen tulvaongelman helpottamiseksi. Lisaksi

urakkaan sisaltyi Grasanojan siivousperkaus, Grasanojan sillan

rakentaminen seka niihin liittyvien rakenteiden ja maisemoinnin

toteutus.

Urakan haastavuutta lisasi tulva-alueella rakentaminen, ja

vesi nousikin tyoalueelle useita kertoja projektin alkupuolella.
Litkennejarjestelyille kehitettiin heti urakan alussa vaihtoehtoinen
ratkaisu alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen, ja tulva-alueen
vuoksi lilkkennejarjestelyja jouduttiin muuttamaan useaan otteeseen
urakan aikana.
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® VASTUULLISUUS

Eettinen ohjeistus

Me toimimme rehdisti tai terrorismin rahoittamisen epailysta seka lahjonnasta ja
GRK:n eettinen ohjeistus on koottu Rehdin toiminnan korruptiosta. Kaikki ilmoituskanavaan tehdyn ilmoitukset
periaatteisiin, jotka sisaltavat konsernin yhteiset toiminnan tutkitaan asianmukaisesti ja luottamuksellisesti
pelisaannst. Rehdin toiminnan periaatteet pohjautuvat Rehdin toiminnan periaatteista on koulutus, joka jokaisen
lainsa4dantdon, viranomaismaarayksiin ja yhtion arvoihin, GRK:laisen tulee suorittaa ja uusia vuosittain. Tavoitteena
joiden p&alle on rakennettu GRK:n johdolle ja tydntekijdille on saavuttaa 100 % kattavuus koulutukselle koko konser-
konkreettisia toimintaohjeita erilaisiin tilanteisiin. GRK:n nissa.

tavoitteena on sitouttaa myos GRK:n yhteistyokumppanit
Rehdin toiminnan periaatteisiin ja varmistaa, etta yhteis-
tyokumppanit noudattavat samanlaisia kaytantoja tyos-
kennellessaan yhdessa GRK:n kanssa.

Harmaan talouden torjunta seka lahjonnan ja korruption
estaminen ovat osa GRK:n Rehdin toiminnan periaatteita.

GRK:lla on lahjonnan ja korruption suhteen nollatole-
ranssi. Vuoden 2024 lopulla hyvaksyttiin GRK:n korruption
vastaiset periaatteet, jotka tiivistavat GRK:n sitoumuksen
korruption ja lahjonnan vastaiseen toimintaan ja tayden-
tavat Rehdin toiminnan periaatteita. Korruption vastai-
sissa periaatteissa annetaan periaatteet ja toimintaohjeet
lahjonnan ja korruption estamiseen, esitetaan esimerkkeja
arjessa mahdollisesti esiin tulevista tilanteista ja opaste-
taan, miten naissa tilanteissa tulisi toimia.

GRK:lla on kaytossaan nimeton ilmoituskanava, jonka
kautta kuka tahansa voi ilmoittaa yritykseen liittyvia huolia
tai vaarinkaytosepailyja. llmoituskanavassa voi ilmoittaa
esimerkiksi tyoturvallisuuden ja tyoterveyden puutteista,
tasapuolisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon rikko-
misesta, eturistiriidoista, harmaan talouden, rahanpesun

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024
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REHDIN TOIMINNAN KIERTUEELLA GRK:N Jl)
ARVOJA KAYTIIN LAPI

Tyomaakiertue
Rehdin toiminnan periaatteiden jalkauttaminen koko konserniin otti isoja oL o .
askeleita eteenpain vuonna 2024, kun toteutimme Rehdin toiminnan taVOIttl nOI n 430

periaatteiden tyomaakiertueen Suomessa seka Ruotsissa. Tyomaakiertue

vieraili 17 tyomaalla tai toimipisteella ja tavoitti noin 430 tyomaillamme tyomal I Iam me

tyoskentelevaa, joista suurin osa oli GRK:laisia ja pieni osa alihankkijoiden e e

tyontekijoita. GRK:n arvot ja rehti toiminta eletaan todeksi arjessa, joten tyos ke nte I evaad

periaatteita oli tarkeaa kayda lapi lahella jokaisen paivittaista tyota. oe o

henkiloa.

Kiertueella kaytyjen keskusteluiden mukaan rehti toiminta on ennen kaikkea
lapinakyvyytta, ja mahdollisuutta seista omien tekojen takana. Se on

myos turvallista toimintaa, tyokaverista huolehtimista seka laadukkaasti
tekemista. Rehdin toiminnan lisaksi tyomaakiertue tarjosi mahdollisuuden
MyOs nostaa esille muita asioita tyohon, sen sujuvuuteen tai tarkeiksi
koettuihin asioihin liittyen.

Myos palautekyselyn perusteella kiertue oli todella onnistunut. Erityisen

paljon kiitosta tuli avoimuudesta seka matalan kynnyksen tavasta saada
keskustelua aikaan vakavimmistakin aiheista. Aiomme jatkaa kiertuetta _
Myos vuonna 2025. : -
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REHDIN TOIMINNAN PERIAATTEILLA ON MERKITYSTA

Jotta ihmiset osaisivat toimia oikein, tulee organisaatiossa olla
selkeat yhteiset toiminnan pelisaannat, jotka pohjautuvat yhteisiin
arvoihin. Hyva tapa on kirjata pelisaannot eettisen ohjeistuksen
muotoon.

GRK:ssa eettiset ohjeet ovat nimeltaan Rehdin toiminnan periaatteet,
ja ne kuvaavat organisaation omat hyvan liiketavan periaatteet ja
eettiset pelisaannot.

Yhteisista pelisaannodista huolimatta jokainen organisaatio on altis
vaarinkaytoksille. Siksi on tarkeaa, etta eettiset pelisaannot nakyvat
ja toteutuvat myos arjen toiminnassa, paatoksissa ja teoissa, eivatka
jaa vain kauniiksi sanoiksi paperilla.

Kaikkiin organisaatiossa esiin nostettuihin epakohtiin ja

vaarinkaytosepailyihin tulee suhtautua asianmukaisella vakavuudella.

GRK:ssa Rehdin toiminnan periaatteiden mukainen toiminta nousi
erityiseen tarkasteluun vuonna 2024.

GRK:ssa tehtiin sisainen selvitys, jonka perusteella jouduttiin
toteamaan, etta muutama paallystysliiketoiminnassa tyoskennellyt
henkilo ei ollut noudattanut GRK:n Rehdin toiminnan periaatteita.
GRK:ssa ei hyvaksyta minkaanlaisia vaarinkaytoksia, joten Rehdin

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

toiminnan periaatteita vakavasti rikkoneiden henkiloiden tyosuhteet
ovat paattyneet.

Selvityksen perusteella kavi ilmi, etta GRK oli toimittanut
asiakkaalleen asfalttimassaa, joka ei ollut vastannut asiakkaan
laatuvaatimuksia. GRK oli sisaisen selvityksensa perusteella
yhteydessa asiakkaaseensa, jonka kanssa on sovittu korjaavista
toimenpiteista seka siita, miten GRK korvaa asiakkaalleen
aiheutuneet vahingot.

Taman lisaksi GRK:n Suomen maayhtiossa tehtiin muutoksia
paallystyksen liiketoimintaan ja organisaatioon.

Vaarinkaytoksesta oli ikavia seurauksia koko organisaatiolle.
Toimintatapojen vastaiseen toimintaan puututtiin ja tehtiin
toimenpiteita vastaavan toiminnan ehkaisemiseksi. Tapaus osoittaa
samalla kuitenkin sen, etta GRK:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
toimii kuten pitaakin. Toimintatapojen toimivuutta kaytannossa tulee
jatkuvasti seurata ja kehittaa.
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® VASTUULLISUUS

— ® GRK:N HALLINNOINTIRAKENNE
Hallinto

Hallinto

Hyva hallinnointitapa on vastuullisuuden perusta. P
GRK:ssa hyvéa hall-innointitapaa toteutetaan selkealla ilintarkastus-
johtamisjarjestelmalla ja toiminnan valvonnalla. GRK:n Valitsee kertomuksen Valitsee
hallinnointi perustuu yhtion arvoihin ja Rehdin toiminnan ~ —~ ~—
periaatteisiin (eettisiin liiketoimintaperiaatteisiin), sovel-
tuvan lainsaadannon, maaraysten ja ohjeistusten noudat-
tamiseen seka yhtion sisaisiin toimintapolitiikkoihin. . i o
GRK:ssa arvot ovat ytimessa ja Rehdin toiminnan peri- Tilin- Raportoi ) Hallitus ( Raportoi Sisainen
aatteet soveltuvat yhtéldisesti hallituksen jaseniin, johtoon tarkastaja Hallituksen tarkastusvaliokunta tarkastus
ja kaikkiin tyontekijoihin kaikissa konsernin yhtioissa.
GRK:n arvot ja Rehdin toiminnan periaatteet muodostavat
perustan konsernin toiminnalle ja maarittavat GRK:n tavan
toimia. Valitsee, ohjaa, valvoo Raportoi
GRK:n hallinto, johtaminen ja valvonta jakautuvat yhtio- - -
kokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisai-
sesta tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen sisainen Toimitusjohtaja
tarkastus ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintar-
kastajat. Operatiivista liiketoimintaa toteuttaa toimitusjoh-
taja konsernin johtoryhman avulla. Yhtion operatiivinen Johtaa Raportoi
johtaminen on kuvattu yhtion johtamisjarjestelmassa, joka ~ A
on osa GRK:n sertifioitua toimintajarjestelmaa.

- _"
i

Yhtiokokous (osakkeenomistajat)
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GRK:n arvot ja Rehdin toiminnan
periaatteet muodostavat
perustan konsernin toiminnalle ja

maarittavat GRK:n tavan toimia.
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Palvelut Vastuullisuus

Yhtiokokous

GRK:n ylin paattava elin on osakeyhtiolain mukaan yhtio-
kokous. Yhtiokokous paattaa voitonjaosta, vahvistaa
tilinpaatoksen seka paattaa hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan vastuuvapaudesta. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenet seka paattaa heidan palkitsemises-
taan. Varsinainen yhtiokokous valitsee myos yhtiolle
tilintarkastajan seka paattaa tilintarkastajan palkkioista.
Yhtiokokous paattaa myos kaikista osakeyhtiolain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista seka muista
yhtiokokoukselle tehdyista paatosehdotuksista.

GRK:lla oli vuonna 2024 yksi yhtiokokous.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. GRK:n hallitus on laatinut
toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa on
maaritelty hallituksen ja sen puheenjohtajan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallitus valitsee ja erottaa
toimitusjohtajan, valvoo hanen toimintaansa ja paattaa
hanen palkitsemisestaan seka muista hanen toimisuh-
teensa ehdoista. Hallitus paattaa yhtiota ja konsernia
koskevista merkittavista asioista, kuten paattaa yhtion
strategiasta, merkittavista investoinneista, yritysjarjes-
telyista, johtamisjarjestelmasta seka voittovaroja koske-
vasta ehdotuksesta.

Hallitus laatii vuosittain toiminnalleen vuosikellon ja
kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti seka
lisaksi tarvittaessa. Hallitus arvioi toimintaansa ja tyosken-
telytapojaan vuosittain ja kehittaa toimintaansa arvioinnin
tulosten perusteella.

GRK:n hallituksessa ovat vuonna 2024 toimineet Kari
Kauniskangas, Keijo Haavikko, Johanna Korhonen, Esa
Lager, Jukka Nikkanen ja Tarja Paakkonen. Hallituksen
puheenjohtaja on ollut Kari Kauniskangas, ja varapuheen-
johtajana on toiminut Keijo Haavikko.

Hallitus on perustanut yhtiolle hallituksen tarkastusva-
liokunnan ja hyvaksynyt sille kirjallisen tydjarjestyksen.
Valiokunta on perustettu ensisijaisesti yhtion taloudellista
raportointia ja valvontaa seka tilintarkastuksen seurantaa
ja muita tilintarkastusta koskevien asioiden valmistelemi-
seksi. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta myos talou-
delliseen raportointiin, rahoitukseen, sisaiseen valvontaan,
sisaiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvien
asioiden valmistelussa.

Tarkastusvaliokunnan jasenina ovat vuonna 2024 toimi-
neet Jukka Nikkanen (valiokunnan puheenjohtaja), Esa
Lager ja Kari Kauniskangas.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa, ohjaa ja valvoo yhtion paivit-
taista liilketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten seka yhtion toimintapolitiikkojen ja muiden
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion juok-
sevan hallinnon jarjestamisesta ja varmistaa, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja etta yhtion varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja valmis-
telee asioita hallituksen paatettavaksi, kehittaa konsernia
hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen paatosten asianmukaisen taytan-
toonpanon. GRK:n toimitusjohtajana toimii Juha Toimela.
Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
toiminnan suunnittelussa, operatiivisessa johtamisessa
seka paatoksenteossa. Konsernin johtoryhma myos
valmistelee yhtion hallituksessa kasiteltavia asioita seka
avustaa toimitusjohtajaa hallituksen paatosten seka
yhtion strategian toimeenpanossa. Konsernin johtoryh-
massa kasitellaan liiketoimintaan seka toiminnan kehit-
tamiseen ja valvontaan liittyvia asioita. Konsernin johto-
ryhman muodostavat toimitusjohtaja ja hallituksen siihen
toimitusjohtajan esityksesta nimittamat jasenet. Kullakin
konsernin johtoryhman jasenella on oma vastuualueensa
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yhtion johtamisjarjestelman mukaisesti. Konsernin
johtoryhma kokoontuu saanndllisesti etukateen sovitun
vuosiaikataulun mukaisesti. Konsernin johtoryhman
jasenet on esitelty sivuilla 63-64.

Sisaisen valvonnan periaatteet

Sisaisella valvonnalla varmistetaan osaltaan konsernin
liilketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion
toiminta on tehokasta, luotettavaa ja saannostenmu-
kaista, ja etta yhtion taloudellinen raportointi on tasmal-
lista ja luotettavaa. Sisaisen valvonnan avulla pyritaan
varmistamaan toiminnan jatkuvuus ja hairiottomyys seka
ennaltaehkaisemaan poikkeamat tavoitteista tai havait-
semaan ne siten, etta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan
ryhtya.

Vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle. GRK:n hallitus varmistaa,
etta yhtio on maaritellyt sisaisen valvonnan toimintaperi-
aatteet. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
sisaisen valvonnan tehokkuutta vuosittain ja raportoi
havainnoistaan hallitukselle.

Toimitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan toteuttami-
sesta. Lisaksi johto jokaisessa lilketoiminnossa, konser-
niyhtiossa, yksikossa ja projektissa vastaa sisaisen
valvonnan kehittamisesta, toteuttamisesta ja yllapidosta
omalla vastuualueellaan.

GRK:ssa sisainen valvonta on osa johtamista, johon
osallistuvat hallitus, johto ja henkilostd. Yhtion sisaisen
valvonnan jarjestelmaan kuuluu liiketoimintojen ohjaus-
prosessin lisaksi liiketoimintaa tukevia, mutta siita erillaan
olevia, riippumattomia valvonta- ja ohjaustoimintoja.
Tallaisia riippumattomia toimintoja ovat konserninlaa-
juinen jarjestelmallinen riskienhallinta, compliance-tyo
seka HSEQ-toiminto. Liiketoiminnoista erillinen sisainen
tarkastus arvioi konsernin sisaista valvontaa.

Sisaisen valvonnan valineita ovat muun muassa GRK:n
politiikat ja periaatteet, ohjeistukset, valtuudet ja kayt-
tooikeudet, saannollinen raportointi seka tarkastukset,
auditoinnit ja itsearvioinnit. Valvontatoimenpiteet suunni-
tellaan liiketoiminnan tavoitteiden ja niitd uhkaavien riskien
pohjalta. Sisdista valvontaa kohdistetaan riskiperusteisesti
siten, etta riskit ovat hallinnassa.

Jokaisen GRK:ssa tyoskentelevan velvollisuus on
noudattaa Rehdin toiminnan periaatteita seka GRK:n poli-
tiikkoja, periaatteita ja tyohon liittyvia ohjeistuksia.

Rehdin toiminnan periaatteet (eettiset liiketoimintaperi-
aatteet) on laadittu vuonna 2021 yhteistydssa henkiloston
kanssa. GRK Infra OQyj:n hallitus on vahvistanut Rehdin
toiminnan periaatteet. Jokaisen GRK:laisen on sitoudut-
tava houdattamaan periaatteita tehtavasta riippumatta.
GRK:laisen tulee tutustua ohessa oleviin Rehdin toiminnan
periaatteisiin ja suorittaa Rehdin toiminnan koulutus
vuosittain. Rehdin toiminnan verkkokurssi paivitettiin
vuonna 2024. Rehdin toiminnan periaatteita tuotiin esiin
myos tyomaakiertueella Suomessa ja Ruotsissa. Rehdin
toiminnan periaatteet olivat myos yksi Suomessa jarjes-
tetyn henkilostopaivan paateemoja.

Jokaisen GRK:n tyoskentelevan velvollisuutena on
puuttua tilanteeseen, jos Rehdin toiminnan periaatteita
rikotaan. Yhtio kannustaa kaikkia ilmoittamaan mahdolli-
sista vaarinkaytoksista ja epaasiallisesta kohtelusta mata-
lalla kynnyksella joko omalle esihenkildlle tai toimitusjoh-
tajalle. GRK:ssa on kaytossa anonyymi ilmoituskanava,
jonka valityksella ilmoitukset periaatteiden rikkomisesta
voidaan ilmoittaa. Kaikki iimoitukset ja epadillyt vaarinkay-
tokset tutkitaan asianmukaisesti ja luottamuksellisesti.
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KARI KAUNISKANGAS

Hallituksen puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen

Vuosi- ja vastuullisuuskertomus 2024

KEIJO HAAVIKKO

Hallituksen varapuheenjohtaja

JOHANNA KORHONEN

Hallituksen jasen

ESA LAGER

Hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan jasen

JUKKA NIKKANEN

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

TARJA PAAKKONEN

Hallituksen jasen
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® HALLITUS JA JOHTORYHMA

Johtoryhma

JUHA TOIMELA JOHANNA KORHONEN ANNELIINA KUPIAINEN JOHANNA METSA-TOKILA MIKA MAENPAA JAAKKO MAKELA
Toimitusjohtaja, GRK Infra Qyj ja GRK Henkilostojohtaja, hallituksen jasen Liiketoimintajohtaja, Lakiasiainjohtaja Toimitusjohtaja, GRK Sverige AB Liiketoimintajohtaja, taito- ja
Suomi Oy ymparistoteknologia vaylarakentaminen seka paallystys

MIKKO NYHA MARKKU PUOLANNE TIMO PINOMAKI RIINA RANTSI TIIT ROBEN

Liiketoimintajohtaja, rataliiketoiminta, Talous- ja rahoitusjohtaja Riskienhallintajohtaja Liiketoiminnan kehitysjohtaja Toimitusjohtaja, GRK Eesti AS
varatoimitusjohtaja, GRK Suomi Oy

Katsauskauden jalkeen tiedotettiin, ettd GRK:n (GRK Infra Qyj) nykyinen toimitusjohtaja Juha Toimela saavuttaa sopimuksensa mukaisen elakeian vuoden 2025 aikana. GRK:n hallitus on paattanyt nimittda GRK:n Ruotsin maajohtajan (GRK Sverige AB) Mika Maenpaan yhtion tulevaksi toim-
itusjohtajaksi. Toimitusjohtajan vaihdos tulee tapahtumaan nykyisen arvion mukaan viimeistaan 30.9.2025 mennessa. Juha Toimela tukee Mika Maenpaata tehtavien siirrossa ja tarpeen mukaan vuoden loppuun asti. Juha Toimela ja Mika Maenpaa vastaavat tamanhetkisista tehtavistaan
nykyiseen tapaan aina vaihdokseen asti. Suunnitellun muutoksen tiedottaminen mahdollistaa hallitun siirtyman seka GRK:n Ruotsin yhtion organisaation vahvistamisen ja rekrytoinnit. Mika Maenpaan seuraajaksi on puolestaan valittu Carl Andersson, joka aloittaa GRK Sverige AB:n toimitus-
johtajana ja GRK-konsernin johtoryhman jasenena GRK Infra Oyj:n johdon vaihdoksen yhteydessa.
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